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ОСНОВНЫЕ ЧЕРТЫ И ОСОБЕННОСТИ 
«МЯГКОЙ СИЛЫ» ГОСУДАРСТВА КАТАР

Государство Катар продолжает укреплять свои позиции на регио-
нальной и международной арене, несмотря на продолжающееся противо-
стояние с Королевством Саудовская Аравия и его союзниками. Во многом 
благодаря использованию инструментов «мягкой силы» Катар успешно 
отстаивает свои национальные интересы, и развивается, преодолевая 
серьезное давление со стороны стран-соседей. Нижняя хронологическая 
граница исследования начинается в 2017 году и обусловлена началом катар-
ского дипломатического кризиса, а верхняя граница датируется октябрем 
2022 г., когда стало известно о решении перенести в Катар из Китая Кубок 
Азии – 2023 по футболу. Данное решение о проведении кубка в Катаре сви-
детельствует об укреплении Катаром своего авторитета посредством 
спортивной дипломатии. В данной статье изучены инструменты «мягкой 
силы», с помощью которых Катар успешно отстаивает себя как одного 
из ключевых игроков региона.

Ключевые слова: «мягкая сила», внешняя политика Катара, Катар, 
Персидский залив, дипломатический кризис.

В настоящее время Катар заявляет о себе как об одном из региональ-
ных центров силы. Основными источниками экономического роста страны 
являются добыча колоссальных запасов природного газа, а также успеш-
ное внедрение технологий его транспортировки [1. С. 40]. Для реализации 
внешнеполитической стратегии, нацеленной на достижение регионального 
лидерства, Доха активно задействует инструментарий «мягкой силы».

Вопрос о применении «мягкой силы» национальными государствами 
находится в фокусе внимания многих исследователей. В основном авторы 
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сосредоточены на рассмотрении «мягкой силы» США и их союзниками 
[9. С. 1]. Существует не так много работ, в которых изучена «мягкая сила» 
арабских государств [2. С. 196-200]. Таким образом, данная статья воспол-
няет существующий пробел.

Актуальность темы статьи и ее мало изученность обусловили цель 
исследования, которая заключается в выявлении особенностей «мягкой 
силы» Государства Катар.

Обратимся к термину «мягкая сила». Родоначальник термина Джозеф 
Най определил ее как способность влиять на других, чтобы получить 
результат, не принуждая, а привлекая. Один обьект может повлиять на дру-
гой тремя способами [6. C. 94-109]: угроза и принуждение («кнут»), стиму-
лирование и поощрение («пряник») и привлекательность.

«Мягкая сила» Катара связана с несколькими ее аспектами. Прежде 
всего выделим образовательный ресурс. Катар вкладывает значительные 
средства в систему образования. Расходы государства на образование в про-
центах от ВВП являются одними из самых высоких в мире [10. Электронный 
ресурс]. Важность образования для дальнейшего развития страны подчер-
кивается в проекте Национальное видение Катара – 2030 год [8]. В послед-
ние 10 лет происходило укрепление образовательных связей между Катаром 
и США. В Катаре открылись филиалы престижных университетов США, 
среди которых Университет Карнеги-Меллон, Джорджтаунский универ-
ситет, Университет Содружества Вирджинии, Корнеллский Медицинский 
колледж и Техасский университет Эй-энд-эм [11]. Данные учебные заведе-
ния стали очень популярны на Ближнем Востоке, являясь центром притяже-
ния не только катарских абитуриентов, но и студентов со всего ближнево-
сточного региона. В Катаре иностранные граждане могут выиграть гранты 
на получение бесплатного высшего образования. Все вышеназванные фак-
торы способствуют укреплению престижа страны и постепенному фор-
мированию дружественно настроенной к Катару среды ближневосточных 
интеллектуалов и будущей элиты.

Применение инструментов «мягкой силы» Катаром стало особенно 
актуальным в контексте событий дипломатического кризиса, начавшегося 
в июне 2017 г. Тогда разразился масштабный кризис между Саудовской 
Аравией, ОАЭ, Бахрейном и Египтом, с одной стороны, и Катаром – с дру-
гой. Страны-союзники КСА выступили с заявлением, в котором объявили 
о разрыве дипломатических отношений с Катаром. Данный конфликт имеет 
далеко идущие последствия не только для региональных, но и для между-
народных отношений, и потому вызвал серьезную озабоченность в эксперт-
ном сообществе [5. С. 13-15].

Противостояние, которое во многом явилось следствием борьбы за реги-
ональное лидерство, достигло больших масштабов. Ультимативное заяв-
ление «арабской четверки» включало тринадцать требований, из которых 
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особое внимание привлекают требования закрытия телеканала «Аль-
Джазира», прекращение дипломатических отношений с Ираном, воен-
ного сотрудничества с Турцией. Бойкот был направлен на сдерживание 
Катара и введение санкций, связанных с его растущей региональной ролью 
в последние два десятилетия. Безусловно, дипломатический кризис стал 
серьезнейшим вызовом для Катара. Между тем, государство продемон-
стрировало свою способность преодолевать кризис и стойко противостоять 
санкциям. Важную роль в этом сыграло использование Катаром «мягкой 
силы» во внешнеполитической стратегии. Изучим арсенал инструментов 
«мягкой силы» Катара.

Прежде всего выделим информационный ресурс, который был задей-
ствован «мягкой силой» Катара. В данной связи прежде всего выделим 
деятельность медиа империи Аль-Джазира, существующей с 1996 г. Аль-
Джазира предоставляет своей аудитории различные точки зрения на гло-
бальные проблемы, подтверждая свой девиз «View and the Other Point of 
View». С 2006 г. трансляция данного канала идет в том числе на англий-
ском языке, что позволило расширить влияние Катара в медиа пространстве 
на весь мир. «Аль-Джазира» призвана служить ответом на вопрос: «Почему 
мы должны полагаться на CNN или BBC, чтобы получать новости о себе?». 
В идейном плане компания с одной стороны продвигает идею панарабизма, 
а с другой – в целом придерживается проправительственной политики.

Другим важнейшим ресурсом «мягкой силы» Катара является спортив-
ная дипломатия. Отметим, что устоявшегося термина спортивная диплома-
тия до сих пор не выработано. В данной работе мы используем определение, 
которое дал исследователь С. Мюррей. Он пришел к выводу, что спортивная 
дипломатия является преднамеренным и стратегическим использованием 
спортсменов и спортивных мероприятий государственными и негосудар-
ственными акторами для улучшения имиджа страны за рубежом [7. С. 3].

Выделим следующие цели спортивной дипломатии Катара. Во-первых, 
это формирование позитивного образа государства во всем мире. СМИ 
широко освещают не только спортивные мероприятия, но и знакомят ауди-
торию с достижениями страны, принимающей соревнования и турниры. 
Происходит знакомство участников мероприятий и зрителей с культурой 
и традициями принимающей страны. Во-вторых, проведение спортивных 
мероприятий способствует развитию туризма, притоку иностранных инве-
стиций, что позитивно сказывается на темпах экономического роста госу-
дарства. В-третьих, благодаря спорту стираются языковые и культурные 
различия между представителями разных народов, происходит их сближе-
ние, так как в спорте существуют понятные для всех правила и стандарты.

В своей внешнеполитической стратегии Катар активно применяет 
спортивную дипломатию. Так, Катар стал первой арабской страной, полу-
чившей право проведения чемпионата мира по футболу, что способствует 
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укреплению авторитета страны в регионе и мире. Проведение мероприя-
тия запланировано с 20 ноября по 18 декабря 2022 г. в столице Катара – г. 
Дохе. Отметим, что катарской дипломатией была проделана значительная 
работа по улучшению имиджа страны, чтобы смягчить критику, направлен-
ную на ситуацию с соблюдением прав человека. Например, голландский 
парламент в 2021 г. дал рекомендацию не направлять высшее руководства 
Нидерландов на предстоящий мундиаль из-за нарушений прав человека 
Катаром. Уже осенью 2022 г. по итогам проведения консультаций по дан-
ной ситуации Нидерланды заявили о решении направить правительствен-
ную делегацию на предстоящий чемпионат, так как по словам главы МИД 
Нидерландов, ситуация с правами человека в Катаре уже стала лучше [3]. 
Этот шаг можно расценивать как успех катарской дипломатии по форми-
рованию позитивного образа Катара. Мундиаль положительно сказался 
на развитии туризма в Катаре, способствуя значительному росту тури-
стического трафика. Так, в преддверии проведения мероприятия покупки 
билетов из России в Катар в июле 2022 г. увеличились более чем в 3 раза. 
За месяц до начала чемпионата на матчи были куплены 2,89 миллиона биле-
тов болельщиками со всего мира [4].

В октябре 2022 г. стало известно, что Катар, чья сборная является дей-
ствующим обладателем Кубка Азии, примет Кубок Азии по футболу 2023 
года. Катар будет принимать турнир в третий раз, ранее он его принимал 
в 1988 г., в 2011 г. Таким образом, Катар последовательно выстраивает свою 
внешнеполитическую стратегию, задействуя спортивную дипломатию.

Другим важным ресурсом «мягкой силы» Катара является регулярное 
проведение различных культурных и специализированных, профильных 
мероприятий, таких как выставки, концерты, конференции, симпозиумы. 
В качестве примера подобного мероприятия приведем международную 
выставку сельского хозяйства и садоводства «International Horticultural Expo 
2023 Doha Qatar», которая будет проведена с октября по март 2024 г. в г. 
Доха. Девиз выставки – «Зеленая пустыня, лучшая окружающая среда». 
Мероприятие актуально для региона в целом в связи с его природно-клима-
тическими условиями и особенностями развития. Также данное мероприя-
тие привлечет в Катар специалистов, экспертов и инвесторов со всего мира.

Так как очевидна взаимосвязь между развитием туризма и привлече-
нием иностранных инвесторов в страну, была создана новая электронная 
система, значительно ускорившая процесс лицензирования туристического 
бизнеса.

Таким образом, внешнеполитическая стратегия Катара направлена 
на защиту и укрепление национальных интересов страны, а также ее посту-
пательное развитие. Для дальнейшего утверждения в регионе и мире Катар 
применяет инструментарий «мягкой силы», в котором ключевую роль 
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играют культурно-образовательный ресурс, информационный ресурс, спор-
тивная дипломатия, развитие туризма.
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MAIN FEATURES AND PECULIARITIES
OF "SOFT POWER" OF THE STATE OF QATAR

The State of Qatar continues to strengthen its position in the regional and 
international arena, despite the ongoing confrontation with the Kingdom of Saudi 
Arabia and its allies. Largely thanks to the use of “soft power” tools, Qatar 
successfully defends its national interests and develops, overcoming serious pres-
sure from neighboring countries. The lower chronological boundary of the study 
begins in 2017 and is due to the beginning of the Qatari diplomatic crisis, and 
the upper boundary dates back to October 2022, when it became known about 
the decision to transfer the 2023 Asian Cup from China to Qatar. This decision 
to hold the Cup in Qatar testifies to the strengthening of its authority by Qatar 
through sports diplomacy. This article examines the tools of "soft power", with the 
help of which Qatar successfully defends itself as one of the key players in the 
region.

Key words: "soft power", Qatar's foreign policy, Qatar, Persian Gulf, diplo-
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