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ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ ТНК В ЕГИПТЕ

Ключевым фактором современных процессов глобализации и интегра-
ции является деятельность транснациональных компаний, роль которых 
постоянно увеличивается в различных сферах мировой политики и эконо-
мики. Цель нашего исследования заключается в выявлении роли ТНК в АРЕ, 
механизмов их влияния на политику государства; соответственно объ-
ектом исследования выступают ТНК, функционирующие на территории 
Египта.

Ключевые слова: мировая политика, глобализация, Египет, мировая 
экономика, внешнеполитический курс, транснациональные корпорации, 
трансформация, миропорядок.

Одной из тенденций современной мировой политики считается рост 
и влияние транснациональных корпораций (далее по тексту ТНК) – между-
народных крупных комплексов, которые выступают в роли негосударствен-
ных акторов, но полноценных субъектов внешней политики [1. C. 572]. 
Сегодня отмечается, что объем совокупных инвестиций всех ТНК превос-
ходит объем торговли, примерно половина мирового промышленного про-
изводства и более 2/3 внешней торговли – это доля ТНК, они контролируют 
до 90% прямых инвестиций за рубежом (ПИИ), именно эти инвестиции 
влияют на развитие национальных экономик.

Несмотря на отсутствие четкого определения ТНК, учитывая различные 
подходы к содержательному наполнению, все же называют ряд общих клас-
сифицирующих признаков: собственники должны являться резидентами 
разных стран, годовой доход должен превышать 100 млн. дол. США, иметь 
филиалы в других странах, реализация товаров за пределами регистрации 
ТНК и другие.
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В статье американского политолога Джозефа Найя «Транснациональные 
корпорации: игры и правила: транснациональные корпорации в мировой 
политике», которую он опубликовал в журнале по международной политике, 
выпускаемый Советом по международным отношениям США, говорилось, 
что: «в XX веке самым быстрорастущим явлением были крупные предпри-
ятия, действующие через границы и все более и более усиливающие власть 
над правительствами». По его выражению: «более драматичным моментом, 
чем рост транснациональных корпораций, стала их политическая значи-
мость». «Хотя привлечение внешних инвестиций от этих новых левиафа-
нов мировой экономики принесли выгоду, многие правительства даже тогда 
стали опасаться такого рода экономических последствий, как поглощение 
ими государств» [8].

Д. Най утверждал, что «вероятно, размер и политическое влияние транс-
национальных корпораций будут продолжать расти ... Прогнозы о том, 
что, 300 гигантских корпораций будут управлять мировой экономикой, 
как правило, основаны на простых прогнозах прошлогодних 10-процент-
ных темпов роста». Даже небольшие транснациональные корпорации могут 
принимать решающие распределительные решения, которые бросают 
вызов целям развития государств. Корпоративная мобильность (которая 
выше в сфере услуг и в некоторых отраслях производства, чем в добыва-
ющих отраслях) является проблемой не только для развивающихся стран, 
но и для крупных, таких как Соединенные Штаты.

Например, Джордж Буш-старший владел Zapata Petroleum Company 
и United Fruit Company. По словам экономиста Джона Перкинса, когда 
Джордж Буш-старший стал вице-президентом США, возражение бывшего 
президента Панамы генерала Омара Торрихоса политике этих компаний 
в Панаме стало причиной его убийства ЦРУ. На этом все не закончилось, 
далее последовало вторжение в Панаму.

Данный факт дает нам представление о том, насколько мощно воздей-
ствие крупных компаний по всему миру, насколько прочно они вступают 
в отношения с политиками и правительствами и как влияют на глобальный 
политический процесс.

В нашем исследовании рассматриваются некоторые аспекты деятельно-
сти ТНК в Арабской Республике Египет [3].

После «Арабской весны» в Египте появилось много корпораций, роль 
которых стремительно повышалась, в стране практически отсутствовали 
механизмы сдерживания распространения их влияния на египетскую 
политическую и экономическую системы. Наряду с отсутствием публич-
ной отчетности ТНК, правовая база, регулирующая иностранные инвести-
ции в Египте, снижает роль государства в контроле, тем самым умаляет 
верховенство египетского права и суверенитет египетского государства. 
Фактически это привело к безответственности и полной безнаказанности 
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транснациональных корпораций на территории Египта, хотя национальное 
законодательство предусматривает наказание за нарушение прав трудя-
щихся, окружающей среды, нарушения социальных обязанностей со сто-
роны государственного и частного секторов, будь то египетский или ино-
странный. Но существующие механизмы не срабатывают при выявлении 
нарушений транснациональными корпорациями по причине того, что мно-
гие транснациональные корпорации превосходят некоторые страны с точки 
зрения прибыли и занятости, способности стран регулировать инвестици-
онные рамки, тем самым ставя под вопрос возможность государства защи-
щать права своих граждан [4].

Рассматривая международные и внутренние механизмы, регулирующие 
иностранные инвестиции в Египте, а также многочисленные факты нару-
шений со стороны транснациональных компаний, действующих в Египте, 
но все еще пользующихся иммунитетом, можно утверждать, что в насто-
ящее время Египет остается одной из стран в мире, подверженных риску 
международного арбитража. Международные арбитражные институты 
зачастую удовлетворяют требования инвесторов о компенсациях в резуль-
тате несбалансированности двусторонних инвестиционных договоров, под-
писанных Египтом, и защищают интересы иностранных инвесторов за счет 
государственного суверенитета. Наиболее важным из документов является 
законодательный пакет, изданный президентом Абделем Фаттахом ас-Сиси 
в 2015 году, в котором предпринята попытка установить связь между пра-
вами человека, общественным благосостоянием и развитием государства, 
с одной стороны, и инвестиционной и налоговой политикой – с другой [7].

Ограничения и детерминанты международной экономической струк-
туры, которую многонациональные корпорации, международные финан-
совые институты, межправительственные и другие глобальные субъекты 
в сочетании с международными торговыми и инвестиционными соглаше-
ниями в значительной степени создавали для того, чтобы продвигать свои 
политические стратегии. Все больше разрабатываются механизмы подот-
четности государств, особенно когда нарушаются международные конвен-
ции, в частности конвенции о правах человека, но по-прежнему трудно 
подвергать ответственности неофициальных субъектов за невыполнение 
обязанностей в различных областях, а также вмешательства в политические 
процессы в стране.

На практике отсутствие механизмов привлечения к ответственности 
подобных субъектов, как тенденция обязывать государство предоставлять 
«защиту инвестиций» автономными гарантиями, что позволяет иностран-
ным инвесторам в целом и транснациональным корпорациям, в частности, 
оставаться безнаказанными в своих действиях [5].

Поскольку в Египте до сих пор прослеживаются черты колониального 
наследия, то многие транснациональные корпорации выполняют такую 
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функцию, как связующее звено между бывшей колонией и бывшей метропо-
лией, такие транснациональные корпорации становятся «лицами без граж-
данства», что означает несвязанность с мандатом государства и, как пра-
вило, они имеют свободу выбора законов, которым подчиняются, выбор 
юрисдикции и правил, в соответствии с которыми они действуют и несут 
ответственность.

Это наследие остается главным бенефициаром международной инвести-
ционной системы, которая продолжает искажать ее справедливость и бес-
пристрастность в пользу транснациональных корпораций. В своем стрем-
лении привлечь иностранные инвестиции Египет разрешил этим субъектам 
следовать своим правилам, не обращая внимания на законы Египта, позво-
лил транснациональным корпорациям создавать свои правила и «гнуть» 
свою линию во всех областях, а не подчиняться законам страны, в которой 
они функционируют.

Присутствие транснациональных корпораций в развивающихся странах 
делает их важным инструментом в развитии социально-политической и эко-
номической жизни страны. По многим причинам именно ТНК часто явля-
ются ключевыми акторами, влияющими на политическую, экономическую 
и социальную жизнь страны. При этом необходимо отметить частое неже-
лание государства выявлять факторы, которые оказываются решающими 
в пользу транснациональных корпораций и факторы негативных послед-
ствий нахождения ТНК на территории государства.

Вместе с тем, правительство Египта присоединилось к двусторонним 
инвестиционным договорам и многосторонним торговым и инвестицион-
ным соглашениям, которые обеспечивают эффективный иммунитет инве-
сторов и практическую безнаказанность по закону. Государство пошло еще 
дальше. Египет смог пересмотреть законы об инвестициях для того, чтобы 
предоставить иммунитет транснациональным корпорациям с целью, чтобы 
граждане или административные органы не имели возможности ни подать 
в суд на корпорации, ни повлиять на решение того или иного вопроса.

Нынешняя инвестиционная структура продолжает отстаивать инте-
ресы транснациональных корпораций за счет интересов государства. 
Национальная структура отражает глобальную структуру, которую сфор-
мировала Всемирная торговая организация (ВТО). Правила и конкретные 
соглашения ВТО представляют собой комплекс мер, необходимых для при-
влечения инвестиций, в том числе инвестиций транснациональных корпо-
раций. Зачастую иностранные инвестиции являются самоцелью, а не целью 
устойчивого экономического, политического и социального развития 
страны.

Законодательная инвестиционная база отражает глобальные инвести-
ционные тенденции, и не отвечает национальным интересам государства. 
ТНК своим экономическим потенциалом превосходят местные компании, 
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поглощают их, или не позволяют развиваться, что имеет негативные соци-
ально-политические последствия для граждан государства, в целом, ведет 
к уменьшению доли национального бизнеса, происходит отъем наиболее 
развитых или перспективных сфер производства, что влияет на внутренний 
рынок, развитие государства и уровень жизни граждан.

Законодательная инвестиционная база включает в себя несколько осо-
бенностей, которые отражают правила Всемирной торговой организации 
и положения двусторонних инвестиционных договоров. За исключением 
операций по импорту и деятельности коммерческих агентств, иностран-
ному инвестору разрешается:

1. Создавать финансовую компанию для работы в любом секторе биз-
неса без ограничений и без необходимости владения собственностью.

2. Также не существует ограничений на владение недвижимостью 
или землей в зависимости от национальной принадлежности корпорации. 
Можно привести в пример, Синай, где существуют приграничные районы, 
в которых право собственности на землю продолжает оставаться вопросом 
национальной безопасности.

Одной из важнейших характеристик инвестиционной системы является 
отсутствие ограничений для инвестора в отношении перевода прибыли его 
компании за пределы страны, то есть иностранным инвесторам разреша-
ется переводить всю полученную прибыль в течение определенного пери-
ода времени [9]. Согласно действующим законам, как например, Закон № 
8 от 1997 года, национализация или конфискация имущества запрещены. 
Это типичная статья, встречающаяся в большинстве двусторонних инвести-
ционных договоров. Закон также запрещает любое внешнее вмешательство 
в ценообразование продукции компании или определение предела ее при-
были, что лишает государство всякого влияния на политику компаний.

Одним из положений, используемых иностранными инвесторами 
для подачи исков против государств, является положение о том, что требуется 
справедливый и равноправный режим, в соответствии с которым инвестор 
ожидает, что законы и нормативные акты государства будут поддерживать 
его инвестиции. Поэтому внесение поправок в национальное законодатель-
ство, таких, например, как необходимость применения «минимальной зара-
ботной платы», трактуется инвестором в качестве несправедливого шага. 
В результате чего Египет должен отступить от реализации подобных изме-
нений, так как не может позволить компенсационные выплаты инвестору 
в соответствии с международным арбитражным механизмом.

Можно привести и некоторые другие примеры: использование компа-
нией Royal Dutch Shell технологии гидравлического крекинга для эксплу-
атации трех скважин в Западной Сахаре вызывает опасения загрязнения 
скудных египетских водных ресурсов из-за использования компанией ток-
сичных и канцерогенных химических веществ, попадающих в подземные 
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воды. Это влияет на изменение климата. Также данная компания наносит 
непоправимые удары по египетской экономике, а вслед за ней и политике, 
эксплуатируя египетские металлы практически бесконтрольно.

Эмиратская компания Dana Gas, которая ведет буровые работы в Египте 
и Ираке имеет доход почти 1 млрд. долларов США в виде облигационного 
финансирования на Лондонской фондовой бирже, также наносит вред непо-
средственно Нилу, начиная с 2009 года. Поступали сообщения, что в резуль-
тате потока загрязненной воды после производимых работ Dana Gas прак-
тически уничтожена деревня Фарес, которая находится примерно в 75 
километрах от Асуана и насчитывает около 25 000 человек. В результате 
деятельности компании было уничтожено более 500 акров земли и домов, 
были повреждены два акра манговых деревьев, которые являются основ-
ными сельскохозяйственными культурами Египта и основными продуктами 
экспорта на международный рынок [10]. Есть опасения, что до сих пор вода 
может содержать опасные химические вещества. Компания так и не обна-
родовала используемые химикаты. Большая часть бурения и добычи нефти 
Дана Газ находится в 11 километрах от месторождения Барака. Есть предпо-
ложение, что загрязнение воды и дальнейшие последствия случились из-за 
скважины «Фарес-1», ее непосредственной близости от скважины «Новый 
Фарес», что в шести километрах к западу от самой деревни. Но есть также 
информация о том, что скорее более вероятным виновником является «сейс-
мическое испытание», проведенное Dana Gas. Дело в том, что нефтяная ком-
пания проложила на территории данной деревни трубы на несколько метров 
в землю, прежде чем взорвать динамит. В промышленности это называется 
«дырами». Динамит опускается в отверстия и взрывается, при этом ревер-
берации используются для оценки вероятных нефтеносных или газоносных 
пород. Но в любом случае, природе, деревне, гражданам нанесен непопра-
вимый ущерб, системные наводнения нарушили хозяйственную деятель-
ность местных жителей, создав не только экологические, но и социальные 
проблемы. Dana Gas отказывается предоставить какую-либо компенсацию. 
Местные же программы поддержки малоэффективны.

Египет относится к иностранным инвесторам так же, как и к египет-
ским. Дореволюционная и послереволюционная система не дифферен-
цируются. Различий между внутренними и иностранными инвесторами 
немного. Иностранному инвестору разрешается создавать компанию 
для осуществления любой коммерческой деятельности без ограничений 
и без необходимости делиться капиталом. Например, Конституция Египта 
освобождает иностранные компании, которые обрабатывают сельскохозяй-
ственные земли от подоходного налога в течение десяти лет с даты начала 
деятельности или начала производства, в том числе компании, работающие 
в сфере птицеводства, пчеловодства и животноводческие фермы, откормоч-
ные и рыбные компании [2].
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Закон позволяет государству выступить на стороне инвесторов в случаях 
коррупции или растраты государственных средств, разрешив отмену судеб-
ных решений по коррупционным приватизационным контрактам и оставив 
инвесторов безнаказанными в экономических, административных и уголов-
ных делах.

Логика требует, чтобы инвестор реинвестировал часть своей при-
были в страну с целью развития ее экономики, однако, это не имеет места 
в Египте. Как это ни парадоксально, прибыль часто остается чистой прибы-
лью без уплаты налогов, даже если это требуется законом, регулирующим 
иностранные инвестиции в Египте [6].

Система концессии для иностранных инвесторов в Египте предостав-
ляется всем инвесторам без каких-либо различий. Конечно другие страны 
проводят различие между иностранным инвестором в области энергетики, 
производстве и иностранным инвестором в сфере питания, финансовых 
услуг и др., но в Египте всем предоставляются льготы, и поэтому иностран-
ные инвесторы, как правило, вкладываются в проекты, которые стоят недо-
рого, и таким образом, являются единственными бенефициарами.

Другой важный негативный фактор – это то, что правовая система 
Египта не требует от транснациональных корпораций передачи профессио-
нальных навыков своих рабочих египетским рабочим, в отличии, например, 
от Китая, где правительство это строго контролирует.

Попытки после революции 25 января 2011 года внести поправки в закон, 
регулирующий процесс иностранных инвестиций в Египте, дали лишь неко-
торые «небольшие» положительные корректировки в налоговой системе. 
Однако ирония заключается в том, что налог на Суэцкий канал составляет – 
40% для местных инвесторов, а для иностранных инвесторов – 25% [2].

Вызывают вопросы и действия постреволюционных правительств, 
которые внести в существующее законодательство и египетскую судебную 
систему изменения, которые можно охарактеризовать как способствую-
щие коррупции. Например, поправки передали ответственность по надзору 
за инвесторами от судебных органов Главному управлению по инвестициям 
и свободным зонам, что запрещает уголовным судам Египта иметь юрис-
дикцию в отношении случаев коррупции, кражи и растраты государствен-
ных средств, в которых участвует каждый, кто имеет отношение к названию 
«инвестор». В свою очередь это привело к безнаказанности за повсемест-
ную системную коррупцию в Египте.

Таким образом, опыт АРЕ показывает, что ТНК в странах пребывания 
используют одностороннее потребление сырьевых ресурсов, создают эколо-
гические проблемы, для увеличения прибыли максимально снижают оплату 
труда, импортируют квалифицированную рабочую силу, стимулируют поли-
тическую коррупцию. Негативные последствия для Египта заключаются 
в том, что много египетских компаний были проданы транснациональным 
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корпорациям, которые обязались увеличить производственную мощность 
Египта, расширить свою деятельность, сохранить землю, активы и рабо-
чую силу в той же сфере деятельности, но результат оказался неутешитель-
ным – действия привели к демонтажу египетской промышленности, а также 
загрязнению окружающей среды, усилив экономические и социально-поли-
тические проблемы.

В целом, необходимо отметить роль нетрадиционных акторов, к кото-
рым безусловно относятся ТНК, их возрастающее значение в формирова-
нии нового формата международной среды. На современном этапе ТНК 
выступают субъектом мировой политики и своеобразным политическим 
агентом, влияют на политические процессы в отдельных странах и на раз-
витие мировой политики в целом.

Также можно предположить, что роль государств, которые не распо-
лагают большим количеством ТНК и ресурсной основой для их создания, 
будет уменьшаться на международной арене, так как нет современного 
инструмента политического влияния. Вместе с тем необходим систем-
но-содержательный анализ роли ТНК как элемента трансформирующейся 
системы межгосударственных взаимодействий.
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