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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ПРИНЦИПОВ 
УСТОЙЧИВОГО РАЗВИТИЯ

В ПРАКТИКЕ ПОЛИТИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ
В РОССИИ: ПЕРСПЕКТИВНЫЕ ТРЕНДЫ

В рамках представленного исследования исследуется вопрос о пер-
спективных тенденциях в использовании принципов устойчивого развития 
в практике политического управления в России в среднесрочной перспек-
тиве. Методология работы построена на основе сочетания элементов 
системного и структурного анализа. Автор приходит к заключению, 
что перспективы развития принципов устойчивого развития в практике 
политического управления в России детерминируются в первую очередь 
экономическими и социальными трансформациями, порожденными эскала-
цией конфликта между Россией и коллективным Западом. Данное проти-
востояния поставило вопрос о необходимости расширения мер финансо-
вой и технологической поддержки «экологически дружелюбных» практик, 
сформировало новые группы населения, нуждающиеся в широкомасштаб-
ной поддержке со стороны государства (причем в том числе – в нематери-
альной) и усилило запрос на смену качества коммуникации власти с обще-
ством. При этом эффективность решения каждой из этих задач так 
или иначе связана с решением задач экономического плана – успешной реа-
лизацией планов обретения технологического суверенитета, сохранением 
экспортных доходов, наращиваем параллельного импорта и диверсифика-
цией внешней торговли. Соответственно, можно заключить, что ключе-
выми факторами, определяющим перспективы развития принципов устой-
чивого развития в практике политического управления в России, является 
ее ресурсообоеспеченность и динамика данного показателя.

Ключевые слова: ESG, устойчивое развитие, политическое управление, 
Россия, тренды, факторы.

Понятие ESG было введено в научный оборот в 2004 г. Данную концеп-
цию стратегического планирования и управления экспертному сообществу 
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презентовал генсек ООН К. Аннан. Ее суть заключается в выстраивании 
системы управления на основе таких принципов, как прозрачность менед-
жмента, а также ответственное отношение к экологии в рамках территории 
присутствия и обеспечение соблюдения социальных прав сотрудников и всех 
людей, с которыми организация напрямую или косвенно взаимодействует.

Первоначально ESG-стратегии продвигались преимущественно среди 
коммерческих структур. Однако работа системы «вращающихся дверей» 
достаточно быстро привела к тому, что принципы ESG, наряду с проектным 
управлением, начали активно заимствоваться государственной властью 
у бизнеса.

Данный процесс, впрочем, не получил широкого освещения в научной 
литературе. Степень научной разработанности темы остается сравнительно 
низкой. Внимание большинства исследователей сфокусировано на приме-
нении принципов ESG в рамках системы корпоративного управления [2; 6; 
8; 12] и разнообразных вариаций отраслевой политики (в рамках решения 
задач пространственного развития, энергосбережения, обеспечения), преи-
мущественно – на региональном уровне [1; 3; 5; 7; 10]. Использование ESG 
в рамках действующей модели государственного управления изучается 
либо в контексте разработки более широких вопросов, либо в ключе иссле-
дования отдельных аспектов, либо смежных тем [4; 9; 11].

При этом существенные изменения в геополитическом статусе России, 
динамике развития и системе внешних связей ее экономики в 2022 г. сформи-
ровали принципиально новую среду для внедрения ESG-принципов в прак-
тику политического управления. Влияние указанных факторов на процесс 
еще не было в полной мере артикулировано научным сообществом в силу 
наличия малого временного лага между началом крупномасштабных изме-
нений внешней и внутренней политической среды и текущим моментом. 
Что в априорном порядке ставит устранение данного пробела в системе 
научных знаний в число наиболее приоритетных задач в рамках разработки 
соответствующей тематики.

Целью данного исследования является анализ перспективных трендов 
использования принципов устойчивого развития в практике политического 
управления в России в среднесрочной перспективе.

Методология работы включает в себя комбинированные элементы 
системного и структурного анализа.

Обращаясь непосредственно к заявленной теме, в первую очередь необ-
ходимо отметить, что, несмотря на рост санкционного давления на эконо-
мику, Минэкономразвития РФ продолжает активно продвигать в публичном 
пространстве инструменты помощи для малых и средних предприятий, 
активно использующих экологические практики в системе ESG-стратегий. 
Их эффективность может оцениваться по-разному, но ключевое значение 
в данном случае имеет то, что перечень мер поддержки для «экологичного 
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бизнеса» стабильно дополняется. Последнее свидетельствует о том, что дей-
ствующая модель политического управления четко ориентирована на сти-
муляцию расширения экопрактик, как минимум, в среднесрочной перспек-
тиве [9. С. 23].

В то же время реализация данного элемента ESG-стратегии будет 
напрямую зависеть от эффективности решения политическим руковод-
ством России задачи обретения технологического суверенитета. В частно-
сти, переработка отходов все также остается импортозависимым процес-
сом в плане доступа к сложному оборудованию. Именно по этой причине 
отрасль достаточно болезненно переживает последствия санкционного дав-
ления [10. С. 411].

Также имеются ощутимые затруднения в плане выстраивания комму-
никации между представителями перерабатывающих предприятий и обще-
ственностью, а также разделения зон ответственности между региональ-
ными и местными властями. Длительное время предприятия не получали 
адресной помощи ни со стороны регионов, ни со стороны федеральных 
министерств. Поддержка впоследствии была оказана, но пришла с некото-
рым опозданием. Инвестпроекты развития экотехнопарков и сортировоч-
ных заводов, в целом вложения в инфраструктуру продолжали развиваться. 
Но функционирование отрасли по обращению с отходами было фактически 
приостановлено. Временно решить проблему удалось лишь за счет при-
нятия политического решения о выделении субсидий федеральными вла-
стями. Лишь после этого представителям отрасли стало понятно, что реги-
оны, испытывающие затруднения с сокращением или нехваткой доходной 
базы, получат необходимую поддержку [6. С. 72].

Исходя из этого, можно предположить, что эффективность реализации 
программ экологического компонента ESG-триады в обозримой перспективе 
будет определяться двумя факторами – 1) эффективностью работы государ-
ственных структур в рамках решения задач импортозамещения и налажи-
вания параллельного экспорта и 2) сохранением программ субсидирования 
соответствующих отраслей из федерального бюджета до момента миними-
зации негативных последствий санкционного давления.

Выход спецоперации за хронологические границы краткосрочного кон-
фликта ставит перед системой политического управления новый вызов: 
частичная мобилизация и планы расширения численности военнослужа-
щих контрактников до 521 тыс. (т.е. более чем на 25%) предполагают необ-
ходимость существенного расширения «опечных» функций государства.

Властям будет необходимо, с одной стороны, организовать на постоянной 
основе материальную и психологическую поддержку семей военнослужа-
щих, с другой – обеспечить успешную реинтеграцию ветеранов боевых дей-
ствий. Последнее подразумевает создание комплексной системы поддержки 
в плане трудоустройства, физической и психологической реабилитации, 
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продвижения позитивного образа участника боевых действий в массовой 
культуре и формирование комплекса дополнительных социальных лифтов. 
При этом в данном случае государству придется отказаться от адресного 
подхода к оказанию помощи: использование данного принципа предпола-
гает игнорирование потребностей граждан, если те по каким-либо формаль-
ным критериям даже незначительно будут не соответствовать требованиям 
к участникам соответствующих программ. Последнее же может обернуться 
возникновением значимых очагов социального недовольства. Равным 
образом власти будут вынуждены приостановить процесс оптимизации 
системы здравоохранения и социальной сферы, точнее переформатировать 
его, заметно увеличив финансовые вливания на соответствующие нужды. 
Аналогичным образом власти должны будут решать проблему приема 
и адаптации беженцев. Однако реализовать соответствующие задачи можно 
будет лишь при условии сохранения стабильности экономики и, в первую 
очередь, успешном переформатировании экспортно-импортных потоков 
до момента завершения программ по обретению технологического сувере-
нитета [4. С. 87-89; 6. С. 73].

Вопрос о перспективах развития такого элемента ESG-управления, 
как открытость менеджмента, на текущий момент остается одним из наи-
более дискуссионных. С одной стороны, рост внешних угроз (в том числе – 
информационных) вынуждает политическое руководство пойти на сокраще-
ние находящейся в публичном доступе информации о различных аспектах 
работы системы государственного управления. С другой стороны, общество 
все более четко артикулирует запрос на «новую искренность». В сложив-
шейся ситуации политические элиты могут компенсировать негативный 
эффект от сокрытия информации за счет выстраивания новой системы 
коммуникации принимающих решения лиц с общественностью. Основой 
указанной системы может стать переход к доверительному, горизонтально 
формату общения. В качестве наглядного примера в данном случае можно 
привести, например, коммуникационный стиль губернатора Белгородской 
области В. Гладкова. Однако последнее требует те только изменений в кадро-
вой политике и популяризации soft skills среди высших эшелонов управлен-
ческого аппарата, но и освоения новых технологических платформ, форма-
тов и методов продвижения контента [10. С. 412].

В целом можно заключить, что перспективы развития принципов устой-
чивого развития в практике политического управления в России детермини-
руются в первую очередь экономическими и социальными трансформаци-
ями, порожденными эскалацией конфликта между Россией и коллективным 
Западом. Данное противостояния поставило вопрос о необходимости рас-
ширения мер финансовой и технологической поддержки «экологически 
дружелюбных» практик, сформировало новые группы населения, нужда-
ющиеся в широкомасштабной поддержке со стороны государства (причем 
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в том числе – в нематериальной) и усилило запрос на смену качества ком-
муникации власти с обществом. При этом эффективность решения каждой 
из этих задач так или иначе связана с решением задач экономического 
плана – успешной реализацией планов обретения технологического суве-
ренитета, сохранением экспортных доходов, наращиваем параллельного 
импорта и диверсификацией внешней торговли. Соответственно, можно 
заключить, что ключевыми факторами, определяющим перспективы раз-
вития принципов устойчивого развития в практике политического управ-
ления в России, является ее ресурсообеспеченность и динамика данного 
показателя.
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USING THE PRINCIPLES OF SUSTAINABLE 
DEVELOPMENT

IN THE PRACTICE OF POLITICAL MANAGEMENT
IN RUSSIA: PERSPECTIVE TRENDS

Within the framework of the presented study, the issue of promising trends in 
the use of the principles of sustainable development in the practice of political 
management in Russia in the medium term is investigated. The work methodology 
is built on the basis of a combination of elements of systemic and structural anal-
ysis. The author comes to the conclusion that the prospects for the development of 
the principles of sustainable development in the practice of political management 
in Russia are determined primarily by economic and social transformations gen-
erated by the escalation of the conflict between Russia and the collective West. 
This confrontation raised the question of the need to expand measures of financial 
and technological support for “environmentally friendly” practices, formed new 
groups of the population in need of large-scale support from the state (includ-
ing intangible support) and increased the demand for a change in the quality of 
communication between the authorities and society. At the same time, the effec-
tiveness of solving each of these tasks is somehow connected with the solution of 
economic problems – the successful implementation of plans for gaining tech-
nological sovereignty, maintaining export revenues, increasing parallel imports 
and diversifying foreign trade. Accordingly, we can conclude that the key factors 
determining the prospects for the development of the principles of sustainable 
development in the practice of political management in Russia are its resource 
endowment and the dynamics of this indicator.

Key words: ESG, sustainable development, political management, Russia, 
trends, factors.
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