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В статье, на основе аналитического обзора публикаций российских и зарубеж-
ных авторов последних лет, делается попытка комплексного исследования основных 
направлений деятельности Шанхайской организации сотрудничества (ШОС). Особое 
внимание в деятельности ШОС уделяется, как инструменту внешнеполитического 
и взаимовыгодного сотрудничества России и Китая. Автор статьи подчеркивает 
основные проблемы развития международной организации и дает прогнозные характе-
ристики некоторым аспектам основных направлений сотрудничества стран участ-
ников Шанхайской организации сотрудничества.
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Введение. Шанхайской организации сотрудничества (ШОС) является одной 
из стабильных организаций Евразийского региона, которая уже долгие годы 
используется как эффективный инструмент внешнеполитического и взаимовы-
годного сотрудничества России и Китая. Поэтому изучение основных направле-
ний деятельности ШОС является важной научной и политической задачей.

Следует подчеркнуть, что в работах российских и зарубежных авторов, опу-
бликованных в последние годы, освещается широкий спектр вопросов близких 
к данной предметной области [1; 2; 3; 4; 5; 6; 7; 8; 9; 10; 11; 12; 13; 15; 16; 17; 18; 19; 20; 
21; 22; 23; 24; 26; 27; 30; 31; 32; 33].

Однако проблему дальнейшего развития ШОС нельзя назвать однозначно 
исчерпанной. В силу многих объективных обстоятельств изучение обозначен-
ной темы продолжает сохранять высокий уровень актуальности.

	 Как утверждает в своей публикации «ШОС в современной системе меж-
дународных отношений: актуальные проблемы и тенденции развития» доцент 
кафедры государственного управления во внешнеполитической деятельно-
сти Дипломатической академии Министерства иностранных дел Российской 
Федерации М.Ф. Магадиев «текущее состояние и основные направления развития 
отношений в рамках Шанхайской организации сотрудничества – это сложный 
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и многогранный процесс региональной интеграции. И что ШОС является важ-
нейшей тенденцией развития международных отношений в торгово-экономи-
ческой и политической сферах, а также в области международной и региональ-
ной безопасности» [14].

Исходя из обзора публикаций многих авторов, с такой оценкой Магадиева 
М.Ф. многие исследователи согласны. И связана такая позиция авторов публика-
ций прежде всего с многообразием национальных интересов государств, входя-
щих в эту организацию сотрудничества.

В этом контексте актуальными и научно значимыми являются выводы 
исследователей из РУДН имени Патриса Лумумбы С.А. Бокерия и Г.Дж. Xoнрада, 
сделанные в публикации под названием «Проблемы, вызванные из-за пробелов 
в политике в сотрудничестве ШОС и АСЕАН в области региональной безопасно-
сти: качественный анализ (2001-2021 гг.)». По мнению этих авторов «Политика 
представляет собой формализованное заявление о намерениях, данное орга-
низациями и учреждениями. Через призму теории оборонительного реализма 
Шанхайское соглашение о сотрудничестве (ШОС) призвано представить альтер-
нативу западным моделям регионализма. Напротив, Ассоциация государств 
Юго-Восточной Азии (АСЕАН) с помощью теории всеобщего вовлечения стре-
мится укрепить свое центральное положение в Азиатско-Тихоокеанском реги-
оне путем установления партнерских отношений с разнообразным набором 
партнеров. Тем не менее, существуют значительные пробелы в политике, обе-
спечивающей региональное сотрудничество ШОС и АСЕАН в области безопас-
ности, что ограничивает потенциал этих усилий между двумя организациями. 
Качественный анализ основополагающей политики ШОС и политики АСЕАН 
с 2001 по 2021 год выявляет существенные пробелы в политике, препятствую-
щие росту регионального сотрудничества в области безопасности между двумя 
организациями. Хотя ШОС и АСЕАН имеют общие ценности, которые могли 
бы стать новой формой регионализма, этот процесс сопряжен с рядом проблем. 
Эти проблемы включают в себя разрозненные двусторонние отношения между 
ключевыми членами ШОС Китаем и Россией с АСЕАН, различные предпочти-
тельные формы сотрудничества, поверхностную существующую политику, огра-
ниченную оценку АСЕАН по отношению к ШОС и расхождения во взглядах госу-
дарств-членов АСЕАН на ШОС [29].

Исходя из этих выводов, можно смело сказать, что такие расхождения 
во взглядах некоторых членов ШОС по конкретным проблемам вполне есте-
ственны и не являются серьезным препятствием для дальнейшего стратегиче-
ского развития ШОС, как международной организации.

Подтверждением тому является публикация китайских исследователей 
из Шанхайской академии политических наук и права Фань Ханьци и Цуй Хэн под 
названием «Достижения и опыт политического сотрудничества в Шанхайской 
организации сотрудничества». В своем исследовании эти авторы подчеркивают, 
что «за два десятилетия развития ШОС добилась выдающихся успехов в полити-
ческом сотрудничестве, сформировав у государств-членов чувство культурного 
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сосуществования, общих интересов и общей ответственности, преодолев раз-
личия в идеологиях и уровнях развития, обеспечив реализацию общих инте-
ресов на основе равенства, сотрудничества и взаимного уважения. На основе 
отказа от силовой политики и обеспечения равных прав на принятие решений 
для всех стран-членов путем практической институциональной разработки 
малые страны, входящие в организацию, также смогли воспользоваться между-
народным авторитетом, который был достигнут благодаря усилению влияния 
организации. Она эффективно содействует установлению нового международ-
ного политического и экономического порядка, который является демократиче-
ским, справедливым и рациональным. Благодаря совместному сотрудничеству 
государства-члены сформировали новое сообщество безопасности и сообщество 
интересов в Евразийском регионе и внесли свой вклад в построение сообщества 
общей судьбы человечества» [28].

По мнению большинства исследователей проблем ШОС, стержневым во всей 
системе сотрудничества в рамках развития отношений в Шанхайской органи-
зации сотрудничества является укрепление российско-китайских отношений. 
В этом контексте актуальным является публикация китайского исследователя 
Сунь Шичао из МГУ имени М.В. Ломоносова. В своей статье «Анализ фактиче-
ского хода восточного поворота России: выбор между Россией, Китаем и проти-
востояние с Западом» автор утверждает, что «на протяжении последних десяти-
летий Россия столкнулась с необходимостью проводить стратегический выбор 
в своей внешней политике. Особенно актуальной стала проблема восточного 
поворота, когда Россия сталкивается с выбором между развитием сотрудниче-
ства с Китаем, противостоянием с Западом или сохранением традиционных свя-
зей с другими западными государствами. Этот выбор обусловлен глобальными 
геополитическими сдвигами, экономическими интересами и стремлением 
к обеспечению национальной безопасности [25]. Аналитический обзор научных 
публикаций последних лет показывает, что такой точки зрения придержива-
ются многие исследователи из России, Китая и других зарубежных стран. 

Вместо заключения. Первая часть обзора публикаций по этой теме опу-
бликована в научном журнале «Вопросы национальных и федеративных отно-
шений» 2025. № 4. В заключении второй части обзора научных исследований 
и публикаций по проблемам развития Шанхайской организации сотрудничества 
(ШОС) следует подчеркнуть, с одной стороны, актуальность и недостаточную 
разработанность этой проблемы, а, с другой стороны, материалы обзора иссле-
дований российских, китайских и других зарубежных авторов говорят о науч-
ной значимости этой проблемы, а также большой заинтересованности исследо-
вателей различных стран в обобщении итогов работы Шанхайской организации 
сотрудничества, как стратегически важной развивающейся международной 
организации. Мы в свою очередь намерены продолжить эту практику аналити-
ческого обзора публикаций, так как считаем это важной научно-теоретической 
и практической работой.
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SHANGHAI COOPERATION ORGANIZATION (SCO):
MAIN ACTIVITIES (PART TWO)

The article, based on an analytical review of publications by Russian and foreign authors 
in recent years, attempts to comprehensively study the main areas of activity of the Shanghai 
Cooperation Organization (SCO). Particular attention in the activities of the SCO is paid to the 
instrument of foreign policy and mutually beneficial cooperation between Russia and China. 
The author of the article emphasizes the main problems of the development of the international 
organization and gives forecast characteristics of some aspects of the main areas of cooperation 
of the member countries of the Shanghai Cooperation Organization.
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