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ЦИФРОВАЯ ДИПЛОМАТИЯ КИТАЙСКОЙ 
НАРОДНОЙ РЕСПУБЛИКИ: СТРАТЕГИИ, 
ИНСТРУМЕНТЫ И ВЫЗОВЫ

Настоящее исследование представляет собой комплексный анализ цифровой 
дипломатии Китайской Народной Республики. В работе рассмотрены концептуальные 
основы, ключевые инструменты, стратегические цели и вызовы, связанные с использо-
ванием цифровых технологий КНР, используемые для продвижения своих внешнеполи-
тических интересов. Особое внимание уделяется теоретическим подходам к понима-
нию цифровой дипломатии в китайском контексте, практическим примерам, включая 
деятельность в социальных сетях, цифровые инициативы в рамках «Пояса и пути», 
продвижение технологических стандартов, концепцию «киберсуверенитета». Особое 
внимание уделено стратегическим инициативам «Один пояс, один путь», «Цифрового 
шелкового пути», кибербезопасности и регулированию интернет-пространства. 
Делается вывод о перспективах и ограничениях китайской цифровой дипломатии 
на фоне глобальных изменений во внешнеполитической среде.
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Введение. Глобализация информационных потоков и стремительное разви-
тие цифровых технологий радикально трансформировали ландшафт междуна-
родных отношений и дипломатической практики. Возникновение «цифровой 
дипломатии» как нового измерения внешнеполитической деятельности стало 
ответом государств на эти вызовы и возможности. Под цифровой дипломатией 
понимается использование информационно-коммуникационных технологий 
и платформ, прежде всего сети интернет, социальных сетей, искусственного 
интеллекта и пр., для достижения дипломатических целей, включая установле-
ние диалога с иностранной аудиторией, формирование имиджа страны, продви-
жение политических и экономических интересов, управление кризисами и уча-
стие в глобальном управлении киберпространством [12. C. 53].

Китайская Народная Республика, будучи одновременно технологическим 
гигантом и восходящей глобальной державой с амбициозными внешнеполити-
ческими целями, активно развивает и внедряет инструменты цифровой дипло-
матии. Для Китая цифровая дипломатия – это не просто техническая модерни-
зация коммуникаций, а стратегический императив, вытекающий из концепции 
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«возрождения великой китайской нации» и стремления сформировать более 
благоприятную международную среду для своего развития [35. P. 167-196]. 
Уникальность китайского подхода заключается в его двойственности: активное 
использование открытых цифровых платформ для глобального влияния соче-
тается с жестким контролем информационного пространства внутри страны 
и продвижением концепции национального «киберсуверенитета» на междуна-
родной арене [34. P. 207-216].

Цель данного исследования – выявить концептуальные основы цифровой 
дипломатии КНР, ее ключевые направления, инструменты, эффективность 
и противоречия. Для достижения данной цели автором предпринимается 
попытка анализа теоретических подходов к цифровой дипломатии и их спец-
ифики в китайском контексте, исследования стратегических целей и движу-
щих сил цифровой дипломатии КНР, систематизации основных инструментов 
и практических воплощений китайской цифровой дипломатии.

Следует подчеркнуть, что в работах российских и китайских авторов, опу-
бликованных в последние годы, освещается широкий спектр вопросов близких 
к данной предметной области [1; 2; 8; 9; 10; 11; 13; 14; 16; 17; 18; 19; 20; 21; 22].

Однако проблему цифровой дипломатии КНР нельзя назвать однозначно 
исчерпанной. В силу многих объективных обстоятельств изучение обозначен-
ной темы продолжает сохранять высокий уровень актуальности.

1. Теоретические рамки и концептуальные основы цифровой дипло-
матии КНР. Цифровая дипломатия Китая базируется на широких концепциях 
внешней политики и национальной идентичности страны, а также в специфиче-
ском понимании роли информации и технологий.

Традиционно анализ внешнеполитических коммуникаций Китая фоку-
сировался на концепции «мягкой силы», которую Китай активно адаптировал 
с начала 2000-х годов [15. С. 193]. Однако исследователи отмечают, что китай-
ская практика часто выходит за рамки классической мягкой силы. В этой связи 
зарубежными, прежде всего, западными авторами, было введено понятие 
«острая сила», подразумевающего использование информационных инструмен-
тов для манипулирования и подавления враждебных нарративов за рубежом, 
часто через кооптацию или давление на институты принимающих стран [3. С. 
186-202; 32]. Согласно оценке автора, цифровая дипломатия КНР демонстрирует 
элементы обоих подходов: продвижение позитивных образов культуры и раз-
вития как элемент мягкой силы сочетается с активным противодействием кри-
тике, цензурой контента на глобальных платформах и активным продвижением 
точки зрения КНР как элемента острой силы. Китайские ученые акцентируют 
роль цифровой дипломатии на «рассказывании китайской истории» и «донесе-
нии голоса Китая», что формально соответствует мягкой силе, но на практике 
подразумевает контролируемый нарратив.

Концепция «Киберсуверенитета» и национальная безопасность. 
Концепция «Киберсуверенитета» является краеугольным камнем китайского 
подхода к цифровой сфере, как внутренней, так и внешней. Китай решительно 
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отстаивает право каждого государства на контроль над интернетом и информа-
ционными потоками в пределах своих границ, отвергая концепцию «глобаль-
ного открытого интернета» как угрозу национальной безопасности и социальной 
стабильности [25. P. 85-100]. Эта концепция напрямую транслируется в цифро-
вую дипломатию: КНР активно продвигает модель многостороннего управле-
ния интернетом под эгидой государств и использует дипломатические каналы 
для лоббирования международного признания киберсуверенитета как нормы. 
Власти КНР неоднократно заявляли, что «киберпространство не должно стать 
новым полем битвы, а киберсуверенитет стран должен быть уважаем» [28].

Развитие цифровых технологий рассматривается в Китае как вопрос нацио-
нальной безопасности и глобальной конкурентоспособности. Проводимая поли-
тика «Инновации во имя независимости и самодостаточности» подчеркивает 
необходимость контролировать критические технологии [31]. Цифровая дипло-
матия становится инструментом продвижения китайских технологических 
стандартов, защиты интересов китайских технологических компаний за рубе-
жом и противодействия ограничениям, вводимым другими странами по сооб-
ражениям безопасности (как в случае с Huawei и ZTE) [26].

Китай позиционирует свои цифровые инициативы как вклад в построение 
«цифрового сообщества с единой судьбой», предлагая развивающимся странам 
доступ к технологиям и инфраструктуре, альтернативный западным моделям 
[24]. Цифровая дипломатия служит каналом для распространения этой кон-
цепции и политического укрепления КНР как, своего рода, технологического 
или, точнее сказать «цифрового» полюса.

Стратегические цели и движущие силы. Цифровая дипломатия КНР слу-
жит достижению комплекса взаимосвязанных стратегических целей. В их числе: 
формирование благоприятного имиджа Китая, продвижение внешнеполитиче-
ской повестки дня, защита национальных интересов и безопасности, содействие 
экономическим интересам, расширение культурного влияния. Рассмотрим их 
подробнее.

Формирование благоприятного имиджа направлено на преодоление дискре-
дитации и предвзятости западных медиа, представление Китая как ответствен-
ной, мирной, развивающейся державы, лидера в инновациях и глобальном раз-
витии [31]. Акцент делается на экономических успехах, культурном наследии, 
вкладе в глобальное управление, особенно в период глобальных кризисов, таких 
как пандемия COVID-19, и мирном характере своего развития КНР.

Продвижение внешнеполитической повестки в части цифровой дипломатии 
сосредоточено на лоббировании поддержки ключевых инициатив, прежде всего, 
«Один пояс – один путь» и защиты позиции Китая по чувствительным вопросам, 
таким как проблемы территорий: Тайвань, Синьцзян, Южно-Китайское море, 
Гонконг. Цифровые каналы используются для объяснения позиции Пекина, про-
тиводействия «вмешательству во внутренние дела» и мобилизации поддержки 
среди зарубежной китайской диаспоры.
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Западные авторы зачастую представляют цифровую дипломатию КНР 
как попытку осуществления контроля над нарративами, затрагивающими ста-
бильность политического режима и территориальную целостность; противо-
действие тому, что воспринимается как «враждебные силы», пытающиеся осу-
ществить «цветные революции» через интернет; сбор информации и анализ 
настроений за рубежом [27].

С чисто экономической повесткой КНР выступает для продвижения экспорта 
китайских технологий и цифровых услуг, привлечения инвестиций, защиты 
интересов китайских компаний на глобальных рынках, формирования благо-
приятной регуляторной среды для них [33].

Расширение культурного влияния достигается посредством продвижения 
китайского языка, культуры, традиционных и современных ценностей через циф-
ровые платформы, онлайн-образование и средства массовой информации.

Инструменты и практические воплощения цифровой дипломатии КНР. 
Китай использует широкий арсенал цифровых инструментов для достижения 
своих дипломатических целей. В их числе – дипломатия социальных сетей. 
Министерство иностранных дел КНР, китайские посольства и консульства 
по всему миру активно используют социальные сети, такие как Twitter, Facebook, 
YouTube, Instagram, несмотря на их блокировку внутри Китая, для распростране-
ния информации, ответов на критику, проведения брифингов в прямом эфире. 

Хотелось бы остановиться на анализе соцсетей посольства КНP в России 
на платформах ВКонтакте и Telegram, а также официальном сайте Посольства 
КНР в России.

Сайт Посольства КНР в России очень информативен, наряду с основными 
политическими новостями страны на главной странице сайта также отобража-
ются некоторые культурные мероприятия [6]. Обращает на себя внимание уни-
фикация основной новостной линейки, публикуемой на сайте Министерства 
иностранных дел КНР и Посольств страны [7], что подтверждает централизо-
ванный характер информационного потока с целью обеспечения отсутствия 
разночтений. Исследования показывают высокую степень координации между 
аккаунтами различных посольств и ведомств, использование схожих шаблонов 
и сообщений, особенно по чувствительным темам, что снижает воспринимае-
мую аутентичность.

Также бросается в глаза множество статей, написанных Послом Китая 
в России Чжан Ханьхуэйем, что показывает вовлеченность и осведомленность 
Посольства о политической ситуации в стране. Сайт имеет официальную направ-
ленность, связанную с непосредственной деятельностью Посольства. 

Сайт выполняет функцию объяснения и донесения китайских ценностей 
до иностранной аудитории, так как включает основные статьи о внешнеполити-
ческой позиции КНР по различным вопросам в мире. В частности, характерным 
примером является статья на сайте Посольства о заявлении официального пред-
ставителя МИД Китая: «США не следует указывать Пекину, что такое уважать 
суверенитет и территориальную целостность других стран» [5]. Можно сказать, 
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что данный сайт ориентирован как на китайских граждан, проживающих на тер-
ритории России, так и на российских граждан, донося до них официальную 
позицию страны.

Однако аккаунты Посольства в Telegram и Вконтакте выполняют другую 
функцию. Через данные соцсети правительство Китая старается продвинуть 
позитивный имидж Китая и распространить китайскую культуру. Например, 
в Telegram канале Посольства КНР в РФ часто можно встретить посты о техноло-
гических достижениях Китая или информацию об экономических инициативах. 

В сообществе в ВКонтакте, часто публикуются посты о различных культур-
ных явлениях Китая. Интересно отметить, что на странице часто встречаются 
и посты с рецептами блюд китайской кухни, которая входит в список самых 
популярных и необычных кухонь мира и по праву считается культурным досто-
янием нации. Через подобные публикации правительство как раз и распро-
страняет китайскую культуру, чтобы читатель стал ближе к данному феномену 
и заинтересовался страной.

На основе анализа постов можно отметить, что аккаунты Посольства 
в Telegram и Вконтакте больше направлены на широкую аудиторию и созданы 
для привлечения внимания к китайской культуре и распространения мягкой 
силы КНР на другие страны, в частности, на Россию.

Китай активно продвигает собственные платформы глобально как альтер-
нативу западным: WeChat позиционируется как канал для диалога с диаспо-
рой и иностранцами, интересующимися Китаем, TikTok становится ключевым 
инструментом мягкой силы среди молодежной аудитории, хотя и подвергается 
критике за цензуру и безопасность данных. Китайские СМИ, такие как CGTN 
и China Daily, имеют мощные англоязычные онлайн-присутствия и аккаунты 
в соцсетях.

Инициатива «Один пояс – один путь» имеет технологический компонент, 
заключающийся в продвижении «Цифрового шелкового пути». Как и основной 
инфраструктурный проект, инициатива заключается в финансировании стро-
ительства оптоволоконных кабелей, центров обработки данных, спутниковых 
сетей, смарт-городов в странах-партнерах по всему миру. Контроль инфра-
структуры, безусловно, окажет влияние на информационные потоки, однако 
это не только китайская специфика, но и существующая практика работы, в том 
числе западных стран.

Электронная торговля. Цифровая трансформация мировой торговли, уско-
ренная пандемией, выдвинула Китай в авангард развития электронной ком-
мерции. Ключевой стратегией Китая стало не только глобальное продвижение 
своих гигантов – «Alibaba», «Alibaba» и «JD.com», но и активное формирование 
и экспорт цифровых стандартов и инфраструктур, облегчающих трансгранич-
ную торговлю. Концепция «электронных коридоров» стала инструментом реа-
лизации этой стратегии, снижая барьеры и создавая интегрированные цифро-
вые экосистемы под китайским влиянием.
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«AliExpress» и «Alibaba» позиционируются как глобальные маркетплейсы, 
предлагающие огромный ассортимент товаров от китайских производителей 
напрямую потребителям и бизнесам по всему миру. Их сила – в масштабе, агрес-
сивном маркетинге (особенно в развивающихся странах и Европе) и развитой 
логистической сети «Cainiao».

«JD.com» делает ставку на качество, скорость доставки и надежность цепо-
чек поставок, активно развивает направление поставок для бизнеса и торговых 
сетей, а также эффективности логистики для повышения эффективности транс-
граничной торговли.

Китайские платформы становятся де-факто стандартом для доступа к китай-
скому рынку для иностранных продавцов и основным каналом для покупок китай-
ских товаров за рубежом, формируя потребительские привычки и ожидания.

Инициатива «Цифрового шелкового пути» непосредственно связана с элек-
тронной торговлей: развитие цифровой инфраструктуры создает физическую 
основу для внедрения китайских стандартов, продажи и поставки производи-
мых в КНР товаров [26].

Многосторонние форматы и лоббирование на государственном уровне. 
Активное участие КНР в международных организациях по стандартизации соз-
дает основу для лоббирования принятия китайских стандартов в ключевых 
областях цифровизации: стандартах связи, развитии искусственного интел-
лекта и пр. Политологические исследования отмечают высокий потенциал 
данного лоббирования [29]. В числе таких организаций – Международный союз 
электросвязи (International Telecommunication Union, ITU) – специализированное 
учреждение ООН, отвечающее за вопросы информационно-коммуникационных 
технологий и устанавливающее глобальные стандарты для телекоммуникаций, 
Международная организация по стандартизации (International Organization for 
Standardization, ISO) – независимая, неправительственная международная орга-
низация, разрабатывающая добровольные стандарты практически для всех 
отраслей промышленности и технологий (кроме электротехники, которая 
относится к Международной электротехнической комиссии (International 
Electrotechnical Commission, IEC), а также лоббирование интересов через фор-
маты многостороннего сотрудничества БРИКС [4. С. 136-149]. Участие Китая 
(КНР) в ITU, ISO и IEC является стратегически важным, активным и все возрас-
тающим, отражая амбиции страны стать глобальным лидером в области тех-
нологий и стандартизации. Участие координируется и стимулируется на госу-
дарственном уровне через Министерство промышленности и информатизации 
и Стандартизационное управление Китая. КНР имеет одну из самых многочис-
ленных делегаций в технических комитетах и рабочих группах всех трех орга-
низаций, также ключевую роль играют крупные китайские компании, такие 
как Huawei, ZTE, China Mobile, China Telecom, SGCC, CRRC, Alibaba, Tencent и др.

Участие КНР в ITU, ISO и IEC – глубокое, системное и стратегиче-
ское. Китай не просто принимает правила игры, он активно формирует их 
на глобальном уровне. Это проявляется в захвате лидерских позиций, например, 
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в председательство в ключевых технических комитетах организаций. Участие 
в международных организациях создает платформу для массового внедрения 
китайских технологий и патентов в стандарты 5G/6G, Smart Grid, блокчейн и пр. 
реализуются на практике активные попытки превратить китайские стандарты 
в международные и обеспечить совместимость глобальных стандартов с вну-
тренним рынком.

Это участие является краеугольным камнем стратегии Китая по достиже-
нию технологического лидерства и усилению своего геополитического и геоэко-
номического влияния через стандартизацию.

Заключение. Цифровая дипломатия Китайской Народной Республики пред-
ставляет собой масштабный, хорошо финансируемый и стратегически важный 
компонент ее внешнеполитического арсенала в XXI веке. Она является логиче-
ским продолжением эволюции китайской публичной дипломатии, усиленной 
мощью современных технологий и амбициями глобального лидерства. Китай 
демонстрирует значительную изобретательность и ресурсы в использовании 
цифровых инструментов – от дипломатии социальных сетей и глобального про-
движения своих платформ до масштабных инфраструктурных проектов, таких 
как «Цифровой шелковый путь» и лоббирования технологических стандартов.

Ключевой особенностью китайской цифровой дипломатии является ее пара-
доксальный характер. С одной стороны, она активно использует открытые, гло-
бальные платформы для распространения своих нарративов и установления 
связей с иностранной аудиторией. С другой стороны, ее фундамент зиждется 
на концепции «киберсуверенитета», предполагающей жесткий государствен-
ный контроль над информацией и неприятие внешнего вмешательства. Эта 
двойственность порождает фундаментальное противоречие: попытки Китая 
предстать открытым и привлекательным глобальным партнером сталкиваются 
с глубоким недоверием, вызванным его авторитарной внутренней практикой 
и экспортом технологий наблюдения. Стиль «боевой волчьей дипломатии» 
в социальных сетях, призванный демонстрировать силу и давать отпор крити-
кам, часто приводит к обратному результату, усиливая негативное восприятие 
Китая в демократических странах.

Несмотря на значительные достижения, эффективность цифровой диплома-
тии КНР в достижении главной цели – формировании непротиворечивого пози-
тивного глобального имиджа и подлинной мягкой силы – остается ограничен-
ной. Основными препятствиями являются проблемы доверия, геополитическая 
конкуренция (особенно с США) и внутренние ограничения, накладываемые авто-
ритарной системой.

В глобальном масштабе цифровая дипломатия Китая является мощным 
фактором трансформации международных отношений и глобального управ-
ления интернетом. Она активно способствует формированию многополярного 
цифрового ландшафта, где модель интернета, основанная на государственном 
контроле и суверенитете, бросает вызов традиционной либеральной модели. 
Успехи Китая в продвижении этой модели и его технологическая мощь делают 
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его ключевым игроком, чьи действия будут во многом определять будущее 
киберпространства и цифровых взаимодействий между государствами в бли-
жайшие десятилетия. Изучение цифровой дипломатии КНР является не просто 
анализом одного инструмента внешней политики, а исследованием важнейшего 
аспекта борьбы за формирование нового мирового цифрового порядка.
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