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Цель статьи – описание механизмов влияния персон в политике и экономике 
Тамбовской области на региональном уровне. Основным методом исследования явля-
ется фокусированное интервью. В период с апреля 2018 г. по февраль 2019 г. автор про-
интервьюировал 37 экспертов, из числа «вольных стрелков», региональной элиты, 
а также лиц, входящих в их орбиты влияния. В частности, во время проведения иссле-
дования удалось получить 15 анкет, в которых информанты оценивали степень важ-
ности критериев влиятельности для идентификации элиты, принимающей стра-
тегические решения. Концепты ресурсов влияния и интегральных параметров были 
идентичны тем, что применялись в проекте «Самые влиятельные люди России – 2003». 
На основании анализа анкет доказано, что критерии влиятельности-2003 сохранили 
свой потенциал для определения политической и экономической элиты Тамбовской 
области во время губернаторства А.В. Никитина (2015-2021). Установлено, что в этот 
период влияние в политической сфере членов правящей элиты порождалось связями 
и контролируемыми властными ресурсами; наблюдалась олигархическая модель 
лидерства. В экономике существовала более сложная модель, базировавшаяся на трех 
доминирующих компонентах: властных и экономических ресурсах, а также – свя-
зях. Наименее важными ресурсами влияния в политической сфере являлись личност-
ные качества персон, а в сфере экономики – контроль над СМИ и над общественными 
организациями.

Ключевые слова: субнациональная политика, региональные элиты, влияние, деси-
зионный метод идентификации элит, высшее должностное лицо субъекта РФ.

Постановка проблемы. В начале 2000-х гг. Тамбовская область входила 
в географию масштабных проектов по изучению влиятельности федеральной 
и региональных элит: во-первых, в апреле 2000 г. – «Все влиятельные люди 
России» [26. С. 50-69] и, во-вторых, в декабре 2002 г. – «Самые влиятельные люди 
России-2003» [7]. Помимо этого, еще один социологический опрос проведен 
в мае 2001 г. [12]. Указанные исследования элиты, с одной стороны, позволили 
составить рейтинги влиятельности персон в сферах политики и экономики, 
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а с другой – описать механизмы влияния на региональном уровне и сравнить 
полученные карты влиятельности в различных регионах России. Однако наборы 
параметров влиятельности, представленные в исследовании-2000 [26. С. 50-69] 
и в исследовании-2003 [17], различны [18. С. 1794-1800; 19. С. 55-60]. Таким обра-
зом, несмотря на схожие методики, прямое сравнение результатов в двух пери-
одах было невозможно.

Используя методологию исследования «Самые влиятельные люди 
России-2003» [17], разработанную под научным руководством д-ра полит. наук, 
проф. О.В. Гаман-Голутвиной, в Тамбовской области в 2018-2019 и 2024 гг. автор 
взял интервью у экспертов. Предикторы влиятельности и интегральные параме-
тры, применявшиеся для описания влиятельности «в целом», использовались 
идентичные оригинальным. Это позволило сравнить результаты социологиче-
ских измерений в первые годы правления сразу трех губернаторов Тамбовской 
области: О.И. Бетина (1999-2015), А.В. Никитина (2015-2021) и М.Б. Егорова (2021-
2024) Однако возник следующий вопрос, насколько употребляемые факторы вли-
яния оставались актуальными на момент проведения новых исследований.

Ответ может быть найден при изучении влияния персон под другим углом: 
на основании прямых ответов информантов о декларируемой важности крите-
риев влиятельности для определения лиц, принимающих стратегические реше-
ния в регионе. Такая задача ставилась при проведении повторных исследований.

В данной статье будет представлен анализ экспертных оценок важности кри-
териев влиятельности, характерных для описания персонального состава регио-
нальной элиты во время исполнения А.В. Никитиным обязанностей главы адми-
нистрации Тамбовской области.

Цель статьи – описание механизмов влияния персон в политике и экономике 
Тамбовской области на региональном уровне.

Задачи исследования:
•	 проверить актуальность критериев влиятельности, используемых в иссле-

довании «Самые влиятельные люди России-2003», для идентификации элиты 
Тамбовской области при губернаторе А.В. Никитине;

•	 проанализировать модели влияния в политике и экономике Тамбовской 
области, существовавшие в 2015-2021 гг.

Объект – ответы экспертов (оценки) на вопросы о степени важности параме-
тров, позволяющих описать особенности феномена влиятельности персон в сфе-
рах политики и экономики на региональном уровне.

Предмет – декларируемая экспертами важность критериев влиятельности 
при изучении региональных особенностей влияния персон.

В рамках настоящего исследования под влиятельностью понимается «кате-
гория, используемая для характеристики проявления и степени влияния того 
или иного лица» [17. С. 16], а под влиянием (в узком понимании) – «возможность 
участия того или иного человека в принятии ключевых решений и/или оказа-
нии существенного влияния на этот процесс» [17. С. 16].
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Сделаны следующие предположения:
Гипотеза 1: параметры влиятельности исследования-2003 сохранили свою 

актуальность в 2018-19 гг.
Гипотеза 2: личностные качества персон важнее для определения их состоя-

тельности в экономике, чем в политике.
Гипотеза 3: главным ресурсом как в политике, так и в экономике являются 

связи. Вернее так: эффективность связей.
Обзор литературы. Существует три основных метода идентификации 

элиты: позиционный, репутационный и решенческий. Представление о влиянии 
персон в рамках позиционной техники сформулировал Ч.Р. Миллс [15]: влияте-
лен тот, кто занимает наиболее престижную позицию в одной из главенству-
ющих иерархий. Ф. Хантер создал оптику репутационной техники [28]: чтобы 
определить наиболее влиятельных лиц в сообществе, необходимо установить, 
кого считают влиятельными эксперты-члены изучаемого сообщества. Основы 
решенческой техники изложил Р.А. Даль [27]: влияние персоны обусловлено ее 
участием в принятии ключевых политических решений. Кроме того, А.В. Дука 
считает [4. С. 5-23], что отдельным методом также является рекрутационная тех-
ника Р.Д. Патнэма [29], согласно которой принадлежность к социальной группе 
с высоким статусом является ключевым фактором вхождения персоны в состав 
стратегической элиты.

Помимо базовых концепций, среди теоретико-методологических работ 
об исследовании власти, выделим монографию о социологических моделях изу-
чения властных отношений В.Г. Ледяева [11], а также работы о региональных эли-
тах Н.Ю. Лапиной [9] и А.Е. Чириковой [25], а также Д.С. Жукова и Д.Г. Сельцера [6. 
С. 7-16].

Неподдельный интерес вызывают работы, выполненные в традициях 
ценностного подхода: о символах и атрибутах власти, ее ценности писал 
А.Г. Чернышов [24. С. 42-49], а В.Ф. Пеньков – о влиянии институтов граждан-
ского общества и СМИ на модели политических действий [16. С. 22-34]. Фоновым 
инструментарием настоящего исследования также послужили работы о ресур-
сах влияния региональных элит Н.П. Гриценко [2. С. 64-69] и М.А. Дадуева [3. С. 
227-232].

Следует подчеркнуть, что в работах российских авторов, опубликованных 
в последние годы, освещается широкий спектр вопросов близких к данной пред-
метной области [1; 5; 7; 8; 10; 13; 14; 20; 21; 22; 23].

Однако проблему влияния региональных элит на общественную жизнь 
нельзя назвать однозначно исчерпанной. В силу многих объективных обстоя-
тельств изучение обозначенной темы продолжает сохранять высокий уровень 
актуальности.

Методы. Основным методом сбора первичной информации (оценок важ-
ности факторов влияния) является фокусированное стандартизированное 
интервью.
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Критериями влиятельности являются следующие факторы:
1. «Объем контролируемых властных ресурсов.
2. Объем контролируемых экономических ресурсов.
3. Личностные качества.
4. Объем и эффективность связей (контактов) во властных и бизнес-структурах.
5. Степень контроля над влиятельными организациями.
6. Степень контроля над СМИ.
7. Общий уровень влиятельности в политике.
8. Общий уровень влиятельности в экономике» [17. С. 11-33].
Уровень значимости критериев влиятельности оценивался информан-

тами по пятибалльной шкале, где 1 балл – минимальное значение, а 5 бал-
лов – максимальное. Для сферы политики выставлялись оценки значимости 
предикторов 1-6 и интегрального показателя 7, для сферы экономики – предик-
торов 1-6 и интегрального показателя 8.

Для анализа распределений значений переменных использованы описатель-
ные статистики.

Результаты. Об этапах полевого исследования и социально-демографи-
ческих характеристиках выборочной совокупности. На подготовительном 
этапе, в апреле 2018 г., опрошены руководитель медиахолдинга и заместитель 
ректора университета. Один из экспертов ответил на все вопросы, а другой 
согласился только на неформальную беседу, без заполнения бланков.

В период с июня 2018 г. по февраль 2019 г. (основной этап) в Тамбовской обла-
сти проинтервьюированы 35 информантов, которые были включены в реаль-
ные отношения с властными институтами. Среди них 14 экспертов оценили 
значимость критериев влиятельности; 21 эксперт по тем или иным причинам 
не заполнил анкету.

На основании вышеизложенного для анализа доступны 15 мнений инфор-
мантов о степени значимости критериев влиятельности.

Половозрастные характеристики информантов, а также сведения об их 
уровне образования иллюстрирует Таблица 1; статусы всех экспертов представ-
лены в Таблице 2.

Таблица 1. Социально-демографические характеристики выборочной совокупности (N=37)

ПЕРЕМЕННАЯ

Количество экспертов:

Высказавшихся о степе-
ни значимости КВ

С иной формой участия 
в исследовании

1.	 Пол эксперта

Женский 2 3
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ПЕРЕМЕННАЯ

Количество экспертов:

Высказавшихся о степе-
ни значимости КВ

С иной формой участия 
в исследовании

Мужской 13 19

2.	 Возраст

31-40 лет 3 4

41-50 лет 7 5

51-60 лет 4 5

61 год и старше 1 8

3.	 Уровень образования

Высшее профессиональное 15 21

Среднее профессиональное 0 1

4.	 Наличие ученой степени

Да 10 11

Нет 5 10

5.	 Ступень научной карьеры

Доктор наук 4 4

Кандидат наук 6 7

Таблица 2. Группы экспертов, принявших участие в исследовании 2018-19 гг., на основании 
доступности для анализа их ответов о значимости критериев влиятельности (N=37)

СТАТУС ПЕРСОНЫ

Количество экспертов:

Высказавшихся о степе-
ни значимости КВ

С иной формой участия 
в исследовании

Владелец бизнеса 2 6

Лицо, замещающее государственную 
должность субъекта РФ

3 7
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СТАТУС ПЕРСОНЫ

Количество экспертов:

Высказавшихся о степе-
ни значимости КВ

С иной формой участия 
в исследовании

Лицо, замещающее муниципальную 
должность в представительном орга-
не муниципального образования

0 1

Работник, занятый в высшем учеб-
ном заведении, замещающий долж-
ность категории «руководители»

3 1

Работник, занятый в высшем 
учебном заведении, замещающий 
должность категории «профессор-
ско-преподавательский состав»

2 2

Работник, занятый в некоммерче-
ской корпоративной организации, 
замещающий должность категории 
«руководители»

0 1

Работник, занятый в печатном СМИ 0 1

Служащий, занятый в высшем ис-
полнительном органе субъекта РФ, 
замещающий должность категории 
«руководители»

1 0

Служащий, занятый в испол-
нительном органе субъекта РФ, 
замещающий должность категории 
«руководители»

0 2

Служащий, занятый в коммерче-
ской корпоративной организации, 
замещающий должность категории 
«руководители»

3 1

Служащий, занятый в коммерче-
ской корпоративной организации, 
замещающий должность категории 
«специалисты»

0 1

Служащий-руководитель, занятый 
в территориальном органе феде-
рального органа исполнительной 
власти в субъекте РФ

1 0

Всего: 15 22
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Прямое сравнение средних значений. Распределение ответов информан-
тов можно представить в виде нескольких подмножеств, которые легко срав-
нить, используя меры центральной тенденции. В Таблице 3 приведено срав-
нение значимости критериев влиятельности в сферах политики и экономики 
на основании средних значений.

Таблица 3. Сравнение средних значений в распределениях экспертных оценок важности критериев 
влиятельности персон в сферах политики и экономики (N=15)

№ 
п/п

Критерий влиятельности

Значимость 
критерия 

при оценке 
влияния 

персоны в сфере 
политики

Значимость 
критерия 

при оценке 
влияния 

персоны в сфере 
экономики

Разность оценок 
(вес критерия 

в политике 
минус вес 
критерия 

в экономике)

1. 2. 3. 4. 5.

1. Властный ресурс 4,87 3,80 1,07

2. Экономический ресурс 4,00 4,60 −0,60

3. Личностные качества 3,67 3,53 0,14

4. Связи 4,53 4,40 0,13

5. Контроль над организациями 3,87 3,20 0,67

6. Контроль над СМИ 3,80 2,60 1,20

7. Общий уровень 3,93 3,60 0,33

Анализ. Механизм влияния персон в политике. Доступ персон к приня-
тию стратегических политических решений в Тамбовской области наибольшим 
образом определяется наличием властных ресурсов и связей. Показатели веса 
этих параметров выше общего среднего значения в политической сфере (4,10).

Наличие ресурсов влияния 1, 3-6 скорее важно для лиц, влиятельных 
в политике, чем для лиц, влиятельных в экономике. Это свидетельствует о том, 
что в Тамбовской области существует олигархическая модель лидерства. Ведь 
на региональном политическом Олимпе всего несколько человек, обладаю-
щих реальным политическим влиянием, и они демонстрируют превосходство 
по всем факторам влияния.

Высокое значение параметра «экономические ресурсы» (4,00) означает 
то, что в политической сфере он работает напрямую.

В сфере политики личностные качества влиятельных лиц оказались 
на последнем месте по степени важности. Свободны ли в таком случае предста-
вители региональной политико-административной элиты от пороков?
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Огромная разница между группами «политиков» и «бизнесменов» обна-
ружилась сразу по двум параметрам: властные ресурсы и контроль над СМИ. 
Думается, что продвижение нарратива группы правящей элиты через СМИ 
позволило ее членам аккумулировать политический капитал, который в даль-
нейшем мог бы конвертироваться в экономические ресурсы.

Таким образом, влияние региональной политической элиты во время 
нахождения А. В. Никитина на позиции высшего должностного лица Тамбовской 
области, обусловлено занимаемыми ее представителями командными полити-
ческими постами и наличием эффективных связей на федеральном и регио-
нальном уровнях.

Механизм влияния персон в экономике. Властные и экономические 
ресурсы, а также связи – это ключевые критерии влиятельности персон, име-
ющих доступ к принятию стратегических решений в экономической сфере 
Тамбовской области. Важность этих критериев выше общего среднего значения 
(3,68).

Экономические ресурсы – это единственный параметр, который имеет боль-
шее значение в сфере экономики, чем в политике. За счет собственных экономи-
ческих ресурсов бизнесмены могут успешно инкорпорироваться с состав поли-
тической элиты. В этом случае мотивация региональной бизнес-элиты такова: 
например, статус депутата ГД рассматривается как почетная грамота (он нужен 
только для галочки!)

Тамбовчане, влиятельные в сфере экономики, нередко возглавляют обще-
ственные организации и некоммерческие фонды, входят в состав общественных 
советов при органах власти, но такой вид деятельности все-таки более характе-
рен для членов политической элиты.

Включенность в процесс принятия экономических решений, по сравнению 
с политической сферой, еще менее обусловлен личностными качествами персон. 
Возможно, что в составе региональной экономической элиты больше предпри-
нимателей, чем бизнесменов; предпринимателей от слова «предпринимать».

Обсуждение. Об актуальности критериев влиятельности. Косвенными 
признаками того, что факторы влияния сохраняли свою актуальность во время 
правления тамбовского губернатора А.В. Никитина, являются следующие факты: 
во-первых, все информанты, которые ответили на вопросы о степени важности 
критериев влиятельности, дали полные ответы, а, во-вторых, лишь три инфор-
манта использовали оценку «1», указав, что важность обладания отдельными 
ресурсами влияния минимальна. Таким образом, гипотеза 1 подтверждена.

И все-таки есть некоторые нюансы. Например, в рамках настоящего иссле-
дования новые медиа как ресурс влияния не учитываются. Ведь под СМИ пони-
маются только действующие СМИ, имеющие реестровые номера. Да, в качестве 
инструмента политической коммуникации также используются телеграм-ка-
налы и сообщества в социальных сетях, но их значимость в Тамбовской области 
пока небольшая. Несмотря на это, в дальнейших исследованиях может понадо-
биться создание нового ресурса влияния.
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О механизмах влияния, связанных с личностными качествами и свя-
зями. Вопреки ожидаемым результатам установлено, что личностные каче-
ства более важны для лиц, влиятельных в сфере политики, чем в экономике. 
Гипотеза 2 опровергнута. Вероятно, это связано с тем, что бизнесмену не обяза-
тельно присутствовать в публичном поле, при этом даже занимаясь политиче-
ской деятельностью.

Гипотеза 3 также опровергнута. Несмотря на то что эффективность свя-
зей важна как для политиков, так для и бизнесменов, этот ресурс необходим 
для получения стартового капитала или значимой командной позиции. Однако 
наибольшую ценность имеют ресурсы, аккумулируемые после вхождения 
в иерархию. Персона становится влиятельной на региональном уровне тогда, 
когда раскрываются ее способности по приращению и удержанию капитала.

Перспективные направления для дальнейших изысканий. Данная работа 
полезна при изучении трансформации региональных элит. Предполагается 
развитие дискуссии о механизмах влиятельности персон на субнациональном 
уровне в рамках публикаций об актуальности критериев влиятельности в 2024 г. 
и сравнении моделей влияния, существовавших в периоды правления высших 
должностных лиц Тамбовской области –А.В. Никитина (2015-2021) и М.Б. Егорова 
(2021-2024).
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MECHANISMS OF INFLUENCE 
OF REPRESENTATIVES OF THE REGIONAL ELITE 
IN THE TAMBOV REGION (2015 TO 2021)

This article aims to describe the mechanisms through which individuals exert influence in 
the political and economic spheres of the Tambov Region. The primary research method employed 
is focused interviews. Between April 2018 and February 2019, 37 interviews were conducted with 
experts, including members of the regional elite, «free agents», and individuals within their 
spheres of influence. Additionally, the study gathered 15 questionnaires, where respondents 
evaluated the importance of various criteria for identifying the elite members responsible for 
making strategic decisions. The conceptual frameworks regarding influence resources and inte-
gral parameters were based on those utilized in the «Most Influential People of Russia – 2003» 
project. The analysis of these 15 questionnaires confirmed that the criteria for influence from 
2003 remained relevant for identifying the political and economic elite in the Tambov Region 
during the governorship of Aleksandr Nikitin (2015 to 2021). The findings suggest that, during 
this period, the political influence of members of the ruling elite was predominantly shaped by 
their networks and control over power resources, pointing to the existence of an oligarchic lead-
ership model. In contrast, the economic model was more intricate, consisting of three major com-
ponents: political and economic resources, along with business connections. The least significant 
sources of influence in the political sphere were the personal qualities of elite members, while 
in the economic sphere, the least impactful resources were control over mass media and public 
organizations.

Key words: subnational politics, regional elites, influence, decisional elite identification 
method, governor.
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