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В статье проводится комплексный анализ процесса формирования теоретических 
основ и практик применения концепции «мягкой силы» в международных отношениях 
с акцентом на российскую специфику. Исследуются этапы эволюции концепции «мягкой 
силы», ее интерпретации и трансформации в российских политико-дипломатических 
и академических дискурсах. Особое внимание уделено различию между «мягкой силой», 
пропагандой и публичной дипломатией, а также современным критериям эффективно-
сти культурного влияния. 
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Введение. Понятие «мягкая сила» – одно из наиболее обсуждаемых в совре-
менной теории и практике международных отношений. Оно обозначает спо-
собность государства оказывать влияние на других акторов международной 
системы не силой принуждения, а через привлекательность своей культуры, 
идеологии, политических институтов и моделей поведения. Концепция, впер-
вые системно сформулированная Джозефом Наем [17. P. 153-171], в 1990-е гг. 
быстро распространилась в политических и академических кругах западных 
стран, а с начала XXI века стала предметом активного обсуждения и в послед-
ствии – адаптации в России.

В современной международной политике «мягкая сила» рассматривается 
как необходимый элемент комплексной внешнеполитической стратегии, осо-
бенно в условиях, когда традиционные военные и экономические рычаги воз-
действия не всегда оказываются эффективными или легитимными. Для нашей 
страны, столкнувшейся с беспрецедентным санкционным давлением, инфор-
мационной войной и усилением геополитического соперничества, вопросы 
концептуализации, институционализации и практического применения «мяг-
кой силы» становятся особенно актуальными. Важность этой темы отражена 
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и в официальных стратегических документах, а также в многочисленных публи-
кациях российских и зарубежных исследователей [5. С. 221-225; 7. С. 57-66].

В данной статье автор предпринимает попытку проследить логику постро-
ения взаимосвязи от теоретических основ и западных интерпретаций к наци-
ональной специфике и многообразию российских практик, а также к анализу 
инструментов и критериев эффективности. Особое внимание уделяется про-
блеме разграничения «мягкой силы», пропаганды и публичной диплома-
тии, поскольку именно здесь лежит важнейший водораздел между легитим-
ными и нелегитимными, устойчивыми и ситуативными формами влияния. 
Завершают работу размышления автора о перспективах соотношения «мягкой 
силы» и новых вызовов цифровой эпохи, а также о необходимости переосмыс-
ления критериев эффективности культурного влияния в условиях глобальной 
конкуренции.

1. Концепция «мягкой силы» и ее применение в современной россий-
ской практике. Истоки теории «мягкой силы» берут начало в западной полито-
логической мысли второй половины XX века, когда на фоне завершения холод-
ной войны, распада биполярной системы и роста значения негосударственных 
акторов в международных отношениях возникла потребность в новых концеп-
тах внешнеполитического воздействия. Джозеф Най, американский полито-
лог, системно изложил идею «мягкой силы» в своей книге «Bound to Lead: The 
Changing Nature of American Power» [14], а затем подробно развил ее в работах 
«Soft Power: The Means to Success in World Politics» [18] и «The Future of Power» 
[19]. В его определении мягкая сила — это способность добиваться желаемого 
через привлечение, а не принуждение или подкуп.

Д. Най выделяет три основные составляющие мягкой силы: привлекатель-
ность культуры, привлекательность политических ценностей и легитимность 
внешней политики. Каждая из этих составляющих способна транслировать пози-
тивный образ страны, формировать доверие и симпатии у зарубежных аудито-
рий. В отличие от «жесткой силы», выражающейся в военной мощи или эконо-
мических санкциях, «мягкая сила» действует опосредованно, через изменение 
восприятия, установление доверия, создание долгосрочных устойчивых связей. 
Д. Най подчеркивает, что мягкая сила становится особенно важной в условиях 
информационного общества и глобализации, когда массовые коммуникации 
ускоряют обмен образами, идеями и ценностями.

В американском контексте теория мягкой силы изначально была призвана 
стать инструментом поддержания глобального лидерства США в условиях роста 
конкуренции с новыми державами и кризиса традиционных моделей влияния. 
Эволюция взглядов Ная на «мягкую силу» прослеживается в его более поздних 
работах, где он вводит понятие «умной силы» как сочетания «жесткой» и «мяг-
кой» силы [15. P. 160-163]. 

Однако не только на уровне научной мысли, но и на уровне теоретиче-
ского осмысления и практического внедрения в разных странах «мягкая сила» 
также претерпевает значительные трансформации. В России интерес к этой 
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концепции возник в начале 2000-х годов на фоне поиска новых инструментов 
международного позиционирования. Ключевой рубеж – включение понятия 
«мягкая сила» в официальные внешнеполитические документы. В частности, 
в «Основных направлениях политики Российской Федерации в сфере междуна-
родного культурно-гуманитарного сотрудничества», утвержденных МИД Росси 
в 2010 году, подчеркивается: «Используя специфические формы и методы воз-
действия на общественное мнение, культурная дипломатия как никакой дру-
гой инструмент «мягкой силы» способна работать на укрепление международ-
ного авторитета страны, служить убедительным свидетельством возрождения 
Российской Федерации в качестве свободного и демократического государства» 
[6]. В Концепции внешней политики Российской Федерации, принятой в 2013 
году, «мягкая сила» официально закрепляется как неотъемлемый элемент 
современной международной политики [3].

Российская специфика применения мягкой силы во многом определяется 
историко-культурным контекстом, а также вызовами и ограничениями совре-
менной геополитики. «Мягкая сила» в России осмысляется преимущественно 
как инструмент культурной дипломатии и гуманитарного влияния, применяе-
мый в условиях санкций и информационного противоборства [5]. М.А. Неймарк 
подчеркивает: «Мягкая сила расширяет привычный коридор внешнеполитиче-
ских возможностей государств. Особое значение она приобретает в новых – санк-
ционных – условиях перехода Запада от конкурентно-партнерского сотрудниче-
ства с Россией к конфликтному соперничеству на мировой арене» [5. С. 221].

В российской практике мягкая сила опирается на целый комплекс инстру-
ментов: продвижение русского языка и культуры, поддержка соотечествен-
ников за рубежом, проведение крупных культурных мероприятий, развитие 
образовательных программ, гуманитарная помощь, работа с зарубежными 
средствами массовой информации. Активную роль играют такие институты, 
как Россотрудничество, Российские центры науки и культуры, ведущие отече-
ственные ВУЗы, крупнейшие музеи, а также неправительственные организации 
и фонды [1. С. 43-46]. В последние годы внимание уделяется развитию цифро-
вых гуманитарных технологий: онлайн-курсов, виртуальных музеев, культур-
ных фестивалей, – что позволяет расширить охват и повысить эффективность 
воздействия.

Особое место в российской стратегии «мягкой силы» занимает обращение 
к историческому наследию и традиционным ценностям. Россия позиционирует 
себя как хранительница традиционных ценностей в противовес западному либе-
рализму, что находит отклик в консервативных кругах многих стран. Этот под-
ход имеет как сильные стороны, связанные с апелляцией к глубинным культур-
ным кодам, так и ограничения, обусловленные риском изоляции от основного 
течения глобальных культурных процессов.

Тем не менее, российский опыт демонстрирует высокую адаптивность 
«мягкой силы» к новым условиям. Так, в условиях санкционного давления 
и жесткой информационной конкуренции, российские акценты смещаются 
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с универсалистских моделей к продвижению национальной идентичности, 
исторической памяти, собственных культурных брендов, а также к укреплению 
связей с ключевыми партнерами на постсоветском пространстве, в Азии, Африке 
и Латинской Америке.

2. Отличие «мягкой силы» от пропаганды и публичной дипломатии. 
Одной из наиболее острых теоретических и практических проблем в дискурсе 
относительно «мягкой силы» является четкое разграничение между «мягкой 
силой», пропагандой и публичной дипломатией. Несмотря на то, что эти поня-
тия часто используются как синонимы, их природа, цели и механизмы действия 
существенно различаются.

Культурная дипломатия, публичная дипломатия и дипломатия «мяг-
кой силы» – тесно связанные, но не тождественные явления. Как отмечает 
К.М. Табаринцева-Романова, культурная дипломатия – это самостоятельный 
вид дипломатии, ориентированный на продвижение национальной культуры 
и языка, формирование позитивного имиджа страны и развитие межкультур-
ного диалога [8. С. 26-37]. Она подчеркивает: «Культурная дипломатия – это 
государственная политика, направленная в рамках внешней политики на экс-
порт репрезентативных данных национальной культуры и на взаимодействие 
с другими странами в этой же культурной сфере» [8. С. 31]. В отличие от про-
паганды, культурная дипломатия и мягкая сила действуют через привлечение, 
а не через принуждение или манипуляцию.

Публичная дипломатия – более широкий термин, обозначающий коммуни-
кацию государства с зарубежными аудиториями с целью формирования бла-
гоприятного общественного мнения и поддержки внешнеполитических ини-
циатив. Публичная дипломатия может включать в себя элементы применения 
«мягкой силы», но может также служить инструментом информационного воз-
действия, если ее задачи и средства становятся ближе к пропаганде.

В свою очередь, под пропагандой понимается целенаправленное, зачастую 
одностороннее воздействие на массовое сознание, направленное на убеждение 
или манипуляцию общественным мнением. В отличие от мягкой силы, про-
паганда опирается не на добровольное принятие транслируемых ценностей, 
а на их активное навязывание, часто с использованием эмоций, стереотипов, 
манипуляций фактами. В отличие от пропаганды, мягкая сила работает на при-
влечение, а не на прямое навязывание своих ценностей. Современные исследо-
ватели отмечают, что эффективность мягкой силы напрямую зависит от дове-
рия и воспринимаемой легитимности: если аудитория чувствует манипуляцию 
или несоответствие между словами и действиями, эффект может быть противо-
положным желаемому [5].

Проблема разграничения понятий особенно актуальна для России, где куль-
турные, гуманитарные и информационные проекты реализуются на фоне жест-
кой информационной конкуренции и попыток зарубежных акторов дискреди-
тировать отечественные инициативы, представляя их как элементы пропаганды 
или «гибридных» стратегий. В то же время в российском законодательстве 
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и институциональных практиках отсутствует четкое и общепринятое опреде-
ление внешней культурной политики, что создает дополнительную теоретиче-
скую и практическую неопределенность [1].

В зарубежной научной литературе акцентируется внимание на том, что мяг-
кая сила требует не столько экспорта ценностей и культурных продуктов, сколько 
создания условий для диалога, взаимного уважения и сотрудничества [10. P. 189-
191; 16. P. 94-109]. В современных условиях «мягкая сила» все больше приобре-
тает характер «перекрестной» коммуникации, где не только страна-экспортер, 
но и принимающие аудитории становятся активными участниками процесса.

Специфика культурной дипломатии заключается в том, что она «концен-
трирует свою деятельность на культурных, образовательных обменах и повсед-
невной культуре» [8. С. 32]. Это делает ее более устойчивой к политической 
конъюнктуре и позволяет поддерживать связи даже в периоды охлаждения 
межгосударственных отношений. История знает множество примеров, когда 
культурные связи становились мостом для восстановления политического 
диалога.

В российском контексте проблема разграничения «мягкой силы» и про-
паганды приобретает особую остроту в связи с наследием советского периода, 
когда идеологическая пропаганда была основным инструментом внешнего вли-
яния. Современная Россия стремится дистанцироваться от пропагандистских 
методов, делая акцент на культурном диалоге, рановправии сторон и взаимном 
обогащении. Однако в условиях информационного противостояния и необосно-
ванных обвинений стран коллективного Запада в пропаганде эта задача стано-
вится особенно сложной.

Российские исследователи и практики все чаще говорят о необходимости 
развития концепции «гуманитарного сотрудничества» как альтернативы запад-
ным моделям взаимодействия. Эта концепция предполагает равноправный диа-
лог культур и совместное решение глобальных проблем. В отличие от односто-
ронней модели влияния, заложенной в концепции «мягкой силы», гуманитарное 
сотрудничество предполагает взаимность и партнерство. Такими представля-
ются, например, основные постулаты Большого евразийского партнерства [2. С. 
11-20].

Важным аспектом является также вопрос о субъектах «мягкой силы». Если 
традиционная дипломатия является прерогативой государства, то в реализации 
«мягкой силы» активную роль играют негосударственные акторы: универси-
теты, культурные институции, общественные организации, деятели искусства 
и науки. Как отмечают ученые, «акторами культурной дипломатии, как пра-
вило, в зависимости от трека дипломатии, являются: сами сотрудники мини-
стерства иностранных дел и министерства культуры (дипломатические миссии 
и институты культуры), международные общественно-политические и куль-
турно-просветительские организации… непосредственно деятели культуры» 
[8. С. 34]. «Мягкой силой» могут обладать также международные организации 
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и объединения стран, создавая притягательный имидж в проводимой работе 
на социально значимых направлениях [4. С. 136-149].

Эффективность различных форм внешнего влияния также существенно 
различается. Пропаганда может давать быстрый, но краткосрочный эффект, 
часто вызывая обратную реакцию при разоблачении манипулятивных тех-
ник. Публичная дипломатия более устойчива, но требует постоянных усилий 
и ресурсов. «Мягкая сила» действует медленно, однако ее эффект наиболее дол-
говременный, так как основывается на глубинных изменениях в восприятии 
и ценностных ориентациях.

В современных условиях происходит конвергенция различных форм внеш-
него влияния. Цифровые технологии размывают границы между официальной 
дипломатией, публичной дипломатией и спонтанными гражданскими инициа-
тивами. Социальные сети создают новые каналы для распространения как «мяг-
кой силы», так и пропаганды, причем отличить одно от другого становится все 
сложнее. Это создает новые вызовы как для теоретиков, так и для практиков 
международных отношений.

Таким образом, успех современной «мягкой силы» государства во многом 
зависит от того, насколько она сможет избежать ассоциаций с пропагандой, 
выстроить доверительные и взаимоуважительные отношения с зарубежными 
аудиториями, а также обеспечить соответствие между провозглашаемыми цен-
ностями и реальными действиями государства и его институтов. 

3. Критерии эффективности культурного влияния. Вопрос эффективно-
сти мягкой силы – один из наиболее сложных и дискуссионных в современной 
политической науке. 

Традиционные количественные показатели, такие как число проведенных 
культурных мероприятий, количество изучающих язык страны, объем культур-
ного экспорта, безусловно, важны, но не дают полной картины, для объективной 
оценки эффективности мягкой силы необходима комплексная система пока-
зателей, включающая культурный, образовательный, информационный охват 
и уровень доверия, хотя «в то же время для формирования общественного мне-
ния в зарубежных странах требуется широкий охват населения, который может 
быть осуществлен только за счет продвижения продукции массовой культуры 
для насыщения зарубежного культурного пространства произведениями отече-
ственных авторов» [9. С. 194]. Уровень доверия является ключевым, но наиболее 
трудно измеримым показателем.

Отсутствие универсальных и эмпирически проверяемых индикаторов 
заставляет исследователей разрабатывать собственные подходы к измерению 
и оценке результатов культурного влияния: представляется, что для объек-
тивной оценки эффективности мягкой силы необходима система показателей, 
включающая измерение общественного мнения, информационный охват СМИ, 
способность стран оказывать влияние на зарубежную аудиторию и др. [11]. В 
качестве дополнительных индикаторов рассматриваются международные рей-
тинги имиджа, динамика числа совместных проектов, участие в глобальных 
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культурных и научных сетях, результаты социологических исследований вос-
приятия страны за рубежом.

Современные подходы к оценке эффективности «мягкой силы» включают 
как количественные, так и качественные методы. К количественным относятся: 
статистика культурных обменов и образовательных программ, данные о распро-
странении языка и культурной продукции, рейтинги международной привле-
кательности стран, экономические показатели культурных индустрий, меди-
аметрические данные о охвате аудитории. Качественные методы включают: 
социологические исследования восприятия страны, анализ медийного дис-
курса, экспертные оценки, долгосрочный мониторинг изменений обществен-
ного мнения.

В российских условиях критерии эффективности мягкой силы традиционно 
включают: количество и охват культурных мероприятий за рубежом, успехи 
в продвижении русского языка, рост числа иностранных студентов и абитури-
ентов в российских вузах, развитие и поддержку соотечественников за рубе-
жом, уровень упоминаний и цитируемости российских источников, успешность 
реституции культурных ценностей, а также степень вовлеченности соотече-
ственников в культурно-гуманитарные проекты. В последние годы к ним доба-
вились цифровые метрики – активность в социальных сетях, количество просмо-
тров онлайн-ресурсов, цифровых выставок, участие в международных форумах 
в онлайн-формате. 

Зарубежные исследования подчеркивают, что наиболее успешные модели 
мягкой силы опираются на долгосрочные стратегии, системную работу с моло-
дежью, создание и продвижение культурных и спортивных брендов [12. P. 256-
268; 13. P. 40-45].

В российских исследованиях выделяется важность институционализации 
«мягкой силы», развития системы мониторинга и оценки, внедрения новых 
форматов цифровой гуманитарной дипломатии. Констатируется, что успеш-
ная внешняя культурная политика требует постоянного обновления норматив-
но-правовой базы, которая в свою очередь служит для развития партнерства 
с региональными и международными организациями, вовлечения новых акто-
ров – фондов, общественных организаций, бизнес-структур [1].

Важным направлением развития методологии оценки является использова-
ние больших данных и современных аналитических технологий. Анализ соци-
альных медиа, онлайн поведения, цифровой среды позволяет получить более 
точную картину восприятия страны и эффективности конкретных инициа-
тив. Однако это создает и новые этические вызовы, связанные с приватностью 
и манипулированием данными.

Следует также подчеркнуть, что в современном мире эффективность мяг-
кой силы часто оказывается зависимой от глобальных информационных пото-
ков, уровня цифровизации, способности государства и его институтов инте-
грироваться в международные культурные и образовательные сети. Цифровые 
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технологии меняют саму природу культурного влияния, делая его более много-
слойным, сетевым, интерактивным.

Важным аспектом является также оценка соотношения затрат и результатов. 
В условиях ограниченных ресурсов особенно важно определить наиболее эффек-
тивные направления и инструменты. Это требует не только экономического ана-
лиза, но и понимания специфики различных целевых аудиторий и региональ-
ных контекстов.

На основе комплексного изучения отечественной и зарубежной научной 
литературы можно констатировать, что критерии эффективности культурного 
влияния должны включать как количественные показатели – число проведен-
ных культурных мероприятий, количество изучающих язык страны, количе-
ственные показатели образовательных программ, так и качественные. В числе 
качественных можно выделить ряд групп. Первая – измерение общественного 
мнения. Вторая – информационный охват в зарубежных СМИ, включающий спо-
собность оказывать влияние на зарубежную аудиторию. Третья – оценка каче-
ства охвата цифровых платформ, содержащих значимый культурный контент.

Экспертные оценки должны стать опорой для измерения качественных 
показателей, однако в данном случае встает вопрос о необходимости обеспече-
ния репрезентативности и непредвзятости. Более непредвзятым видится анализ 
больших данных, однако качество такой оценки представляется более низким, 
чем экспертной.

Заключение. Формирование теоретических основ и практик «мягкой силы» 
в международных отношениях – сложный и многоуровневый процесс, требу-
ющий учета исторического контекста, национальных интересов, динамики 
глобальной политики и новых технологических вызовов. Российский опыт 
проведения политики «мягкой силы» демонстрирует как высокую степень заим-
ствования лучших практик зарубежных моделей, так и значительные элементы 
оригинальности, связанные с приоритетом культурной дипломатии, опорой 
на историческую память, поддержкой соотечественников, развитием новых 
цифровых практик.

Важнейшим вызовом остается проблема разграничения «мягкой силы», про-
паганды и публичной дипломатии. Российская стратегия в этой сфере должна 
стремиться к максимальной прозрачности, открытости, опоре на доверие и ува-
жение, на создание условий для диалога, а не одностороннего навязывания цен-
ностей. Только в этом случае «мягкой силы» может стать устойчивым и эффек-
тивным инструментом внешней политики.

Критерии эффективности культурного влияния нуждаются в постоянном 
обновлении и адаптации к новым реалиям. В условиях цифровой революции 
и глобальной конкуренции успешной может быть лишь та стратегия, которая 
сочетает институциональную гибкость, инновационность, долгосрочную ори-
ентацию на построение доверия и устойчивых связей, а также умение работать 
с новыми аудиториями и новыми форматами коммуникации.
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В заключении важно подчеркнуть, что «мягкая сила» в российском контек-
сте – это не только колоссальный ресурс, но и испытание для национальной 
идентичности, способности к самообновлению, открытости миру и готовности 
к диалогу на равных. Именно в этом направлении должны развиваться дальней-
шие научные исследования и практические стратегии, чтобы мягкая сила России 
стала фактором не только внешней, но и внутренней устойчивости и развития.
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The article provides a comprehensive analysis of the process of forming the theoretical foun-
dations and practical applications of the «soft power» concept in international relations, with 
a focus on the Russian context. The article examines the stages of the evolution of the «soft 
power» concept, its interpretations and transformations within Russian political diplomatic and 
academic discourses. Special attention is paid to the distinction between «soft power,» propa-
ganda, and public diplomacy, as well as to contemporary criteria for the effectiveness of cultural 
influence.
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