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ЦИВИЛИЗАЦИОННЫЕ ОСНОВЫ

В статье рассматривается феномен проектной деятельности в современной 
политике через призму цивилизационного подхода. Анализируются трансформа-
ции политического процесса, обусловленные внедрением проектных методов управ-
ления в государственную сферу. Особое внимание уделяется специфике российской 
модели политического проектирования, ее цивилизационным основаниям и отличиям 
от западных аналогов. Исследуются механизмы реализации национальных проектов 
как инструмента достижения стратегических целей развития. Показано, что про-
ектный подход в политике отражает глубинные цивилизационные особенности поли-
тической культуры и государственного управления. Выявлены ключевые противоре-
чия между проектной логикой и традиционными формами политического процесса. 
Обоснована необходимость формирования цивилизационно-ориентированной методо-
логии политического проектирования.
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Современная политика переживает фундаментальную трансформацию, 
связанную с активным внедрением проектных методов управления в государ-
ственную сферу. Этот процесс отражает не только технологические изменения 
в управленческих практиках, но и глубинные цивилизационные сдвиги в пони-
мании природы политического действия. Проектная деятельность в политике 
представляет собой специфический способ организации властных отноше-
ний, основанный на целеполагании, планировании и достижении конкретных 
результатов в ограниченные сроки.

Цивилизационный подход к анализу политического проектирования позво-
ляет выявить глубинные культурно-исторические основания современных 
управленческих практик. Как отмечают исследователи, каждая цивилизация 
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формирует собственные модели организации политического пространства, 
определяющие логику взаимодействия власти и общества.

Следует подчеркнуть, что в работах российских авторов, опубликованных 
в последние годы, освещается широкий спектр вопросов близких к данной пред-
метной области [1; 2; 3; 6; 7; 8; 9; 11; 12].

Однако проблемы политического проектирования и государственного стро-
ительства в контексте учета цивилизационных оснований России нельзя назвать 
однозначно исчерпанной. В силу многих объективных обстоятельств изучение 
обозначенной темы продолжает сохранять высокий уровень актуальности.

Российская цивилизация характеризуется особым типом политического 
проектирования, укорененным в многовековых традициях государственного 
строительства.

Специфика российского подхода к политическому проектированию прояв-
ляется в нескольких ключевых аспектах:

– централизованный характер инициирования и реализации проектов, исхо-
дящих от верховной власти;

– стратегический масштаб проектного мышления, ориентированного на дол-
госрочные цивилизационные задачи;

– мобилизационный потенциал проектной деятельности, способность кон-
центрировать ресурсы на приоритетных направлениях;

– синтез традиционных и модернизационных элементов в логике 
проектирования;

– особая роль государства как главного субъекта и координатора проектной 
деятельности.

Современный этап развития российской политической системы характе-
ризуется масштабным внедрением проектного управления на всех уровнях 
государственной власти. Национальные проекты, принятые в 2018 году и акту-
ализированные в 2024-2025 годах, стали ключевым инструментом реализа-
ции стратегии развития страны. Эти проекты охватывают критически важные 
сферы: демографию, здравоохранение, образование, инфраструктуру, экологию, 
цифровую трансформацию. 

По данным аналитических центров, к 2024 году на реализацию националь-
ных проектов было направлено более 5 трлн рублей, что составляет значитель-
ную часть государственных инвестиций в развитие. Однако эффективность 
проектной деятельности определяется не только объемом финансирования, 
но и способностью адаптировать универсальные проектные методологии к спец-
ифике российской политической культуры [10].

Цивилизационная специфика российского политического проектирования 
проявляется в особом понимании целей и результатов. В отличие от западной 
модели, ориентированной на формальную эффективность и измеримые пока-
затели, российский подход предполагает более широкое понимание поли-
тического результата, включающее ценностные, культурные и социальные 
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измерения. Проектная деятельность рассматривается не только как технология 
достижения конкретных целей, но и как способ укрепления цивилизационной 
идентичности и государственного суверенитета.

Внедрение проектных методов в политическую сферу отражает глобаль-
ную тенденцию технологизации управления, однако в российских условиях 
этот процесс приобретает специфические черты. Проектный подход становится 
инструментом не просто повышения эффективности государственного управле-
ния, но и средством политической модернизации, сохраняющей цивилизацион-
ную преемственность.

Ключевым элементом современной системы политического проектирова-
ния в России является механизм стратегического планирования, закрепленный 
в федеральном законодательстве и развивающийся в практике государственного 
управления. Этот механизм предполагает формирование иерархии документов 
стратегического планирования: от общенациональных стратегий до конкретных 
проектов и программ, реализуемых на региональном и муниципальном уровнях.

Анализ практики реализации национальных проектов в 2019-2024 годах 
выявляет несколько характерных особенностей российской модели:

– высокая степень политизации проектной деятельности, когда достижение 
проектных целей рассматривается как показатель эффективности политиче-
ского руководства;

– сочетание жесткого целеполагания с гибкостью в выборе средств реализа-
ции на региональном уровне;

– приоритет системных эффектов над локальными результатами отдельных 
проектов;

– интеграция проектного управления с традиционными механизмами адми-
нистративной вертикали;

– особая роль личной ответственности руководителей за достижение про-
ектных показателей [4].

Исследователи отмечают, что российская модель политического проекти-
рования демонстрирует способность адаптировать универсальные управленче-
ские технологии к специфике отечественной политической культуры. В частно-
сти, проектный подход органично встраивается в традицию «мобилизационного 
развития», характерную для российской цивилизации на протяжении столетий.

Вместе с тем, процесс внедрения проектных методов в политическую сферу 
сталкивается с существенными вызовами. Главное противоречие заключается 
в столкновении проектной логики, основанной на краткосрочном планирова-
нии и достижении измеримых результатов, с природой политического процесса, 
характеризующегося долгосрочностью, многофакторностью и слабой предсказу-
емостью [5. С. 210].

Особенно остро это противоречие проявляется в условиях геополитиче-
ской турбулентности и санкционного давления, когда внешние факторы суще-
ственно влияют на возможность достижения запланированных показателей. 
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В 2022-2024 годах многие национальные проекты подверглись корректировке 
с учетом изменившихся экономических и политических реалий, что актуализи-
ровало вопрос о соотношении проектной дисциплины и политической гибкости 
[13. C. 7-20].

Цивилизационный анализ показывает, что эффективность проектного под-
хода в политике определяется не столько формальным следованием методоло-
гическим канонам проектного управления, сколько способностью интегриро-
вать эти методы в контекст национальной политической культуры. Российская 
практика демонстрирует формирование гибридной модели, сочетающей эле-
менты рационального проектного менеджмента с традиционными механиз-
мами политического управления, основанными на личных связях, неформаль-
ных договоренностях и иерархической подчиненности.

Важным аспектом политического проектирования является его легитимация 
в общественном сознании. Проектная деятельность государства должна воспри-
ниматься гражданами как отвечающая их интересам и ценностям, а не как бюро-
кратическая процедура достижения формальных показателей. В этом контексте 
цивилизационная укорененность проектов становится критическим фактором 
их успешности.

Развитие проектной деятельности в российской политике входит в новую 
фазу, характеризующуюся переосмыслением базовых принципов и методов про-
ектного управления в контексте цивилизационных задач. Геополитическое про-
тивостояние и курс на технологический суверенитет требуют трансформации 
проектного подхода от импортированной управленческой технологии к инстру-
менту реализации цивилизационной стратегии.

Ключевые направления этой трансформации включают:
– переход от копирования западных методологий проектного управления 

к формированию собственной школы политического проектирования, основан-
ной на российском историческом опыте;

– усиление цивилизационного измерения в постановке целей националь-
ных проектов, ориентация на укрепление культурной идентичности и духовных 
ценностей;

– развитие механизмов общественного участия в проектной деятельности, 
преодоление разрыва между государственным проектированием и граждан-
скими инициативами;

– интеграция проектного подхода с долгосрочным стратегическим планиро-
ванием, преодоление краткосрочности проектной логики;

– создание системы воспроизводства компетенций в области политического 
проектирования на основе отечественных образовательных программ.

Перспективная модель проектной политики должна учитывать уроки реа-
лизации национальных проектов первого поколения. Экспертный анализ пока-
зывает, что наиболее успешными оказались те проекты, которые опирались 
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на существующие институциональные структуры и культурные традиции, 
а не пытались радикально трансформировать сложившиеся практики.

Особое значение приобретает разработка цивилизационно-ориентирован-
ной системы оценки эффективности проектной деятельности. Традиционные 
показатели проектного управления, заимствованные из корпоративного менед-
жмента, недостаточны для оценки политических проектов, результаты которых 
включают трудноизмеримые социальные и культурные эффекты. Необходима 
разработка комплексной методологии, учитывающей специфику политической 
сферы и цивилизационные критерии успешности.

В условиях технологической трансформации важнейшим направлением ста-
новится цифровизация проектного управления. Однако цифровые технологии 
должны не замещать, а усиливать человеческий фактор в политическом проек-
тировании. Российская традиция персонализированного управления, основан-
ного на личной ответственности и доверии, может быть эффективно соединена 
с возможностями цифровых платформ мониторинга и координации.

Региональное измерение проектной политики требует особого внимания. 
Российская Федерация характеризуется огромным разнообразием регионов, 
различающихся по уровню развития, культурным традициям, экономическому 
потенциалу. Единый формат национальных проектов должен сочетаться с гиб-
костью региональной адаптации, учитывающей местную специфику. Это пред-
полагает развитие федеративных механизмов проектного управления, баланс 
централизации и децентрализации.

Международное измерение проектной политики приобретает новое значе-
ние в контексте формирования многополярного мира. Российский опыт полити-
ческого проектирования может стать основой для сотрудничества со странами, 
разделяющими цивилизационный подход к развитию и стремящимися к сохра-
нению культурной идентичности в условиях глобализации. Проектная деятель-
ность становится инструментом не только внутренней модернизации, но и меж-
дународного позиционирования России как цивилизационного полюса.

Проектная деятельность в современной политике представляет собой 
сложный феномен, отражающий взаимодействие универсальных управлен-
ческих технологий и цивилизационной специфики политического процесса. 
Российский опыт политического проектирования демонстрирует возможность 
творческой адаптации проектных методов к национальному культурно-истори-
ческому контексту.

Цивилизационный анализ выявляет глубинные основания проектной поли-
тики в России, укорененные в традициях государственного строительства, 
мобилизационного развития и стратегического планирования. Национальные 
проекты становятся не просто инструментом повышения эффективности госу-
дарственного управления, но и механизмом реализации цивилизационной 
стратегии развития, направленной на укрепление суверенитета и культурной 
идентичности.
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Вместе с тем, практика реализации национальных проектов выявляет суще-
ственные противоречия между проектной логикой и природой политического 
процесса, требующие теоретического осмысления и практического разреше-
ния. Преодоление этих противоречий возможно на основе формирования соб-
ственной школы политического проектирования, органично соединяющей 
современные управленческие технологии с российскими цивилизационными 
традициями.

Дальнейшее развитие проектной политики требует концептуальной работы 
по созданию методологии цивилизационно-ориентированного проектирова-
ния, разработки адекватных критериев оценки эффективности, формирования 
институциональной среды и образовательных программ. Проектный подход 
должен эволюционировать от импортированной управленческой технологии 
к органичному элементу российской политической культуры, инструменту реа-
лизации стратегических национальных целей в условиях глобальных вызовов 
современности.
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PROJECT ACTIVITIES IN PUBLIC POLICY AND ITS
CIVILIZATIONAL FOUNDATIONS

The article examines the phenomenon of project activity in modern politics through the 
prism of the civilizational approach. The transformations of the political process caused by the 
introduction of project management methods into the state sphere are analyzed. Special atten-
tion is paid to the specifics of the Russian model of political design, its civilizational foundations 
and differences from Western analogues. The mechanisms for implementing national projects 
as a tool for achieving strategic development goals are investigated. It is shown that the pro-
ject approach in politics reflects the deep civilizational features of political culture and public 
administration. Key contradictions between project logic and traditional forms of the political 
process are identified. The necessity of forming a civilization-oriented methodology of political 
design is substantiated.
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