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СИСТЕМА ПОЛИТИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА 
КОРПОРАЦИЙ В ОБЩЕМ ЦИКЛЕ ПРИНЯТИЯ  

И РЕАЛИЗАЦИИ СТРАТЕГИЧЕСКИХ РЕШЕНИЙ

Статья посвящена исследованию актуальных вопросов управленческо-
го взаимодействия корпораций в процессе транснационального лоббирова-
ния. Тема статьи является актуальной, в том числе, с учетом того, что 
в процессе транснационального лоббирования может участвовать боль-
шое число ТНК. Выводы, изложенные в статье, могут быть использованы 
в научной деятельности.

Ключевые слова: политический менеджмент, корпоративная полити-
ческая активность, стратегическое решение, политическое решение, лоб-
бирование.

Понятие процесса принятия политических решений представляет собой 
целую систему выверенным образом структурированных этапов и проце-
дур, которые располагают прямыми и обратными связями. Подобная тесная 
взаимосвязь участников поля, с точки зрения ДиМаджио, объясняется дей-
ствием институционального определения («структурации»), включающей 
следующие составляющие: «усиление взаимодействия между организаци-
ями в поле; появление четко обозначенных межорганизационных структур 
господства и паттернов сотрудничества (coalition); увеличение информаци-
онной нагрузки на организации в поле; развитие взаимной осведомленно-
сти организаций-участников о том, что они вовлечены в совместную актив-
ность» [3. С. 37].

В конкретно данном процессе взаимодействия элементов можно выде-
лить четыре базисные стадии: 1) стадия постановки, а также выявления со-
циальной проблемы, требующей своего разрешения; 2) стадия формулиро-
вания перспективных иных вариантов разрешения проблемных ситуаций; 
3) стадия проведения обсуждений, а также сравнительного анализа с учетом 
использования альтернативных способов разрешения целей и задач; 4) за-
ключительная стадия принятия окончательного решения в контексте сба-
лансированного подхода к оптимальной альтернативе в условиях детализи-
рованного плана ведения деятельности.
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Следует выделить следующие основные подходы к процессу принятия 
политических решений:

1) Нормативно-прескриптивный подход. Последователи данного подхо-
да представляют собой целый кластер специалистов по техническим, мате-
матическим и кибернетическим методам, а также команду высококлассных 
специалистов в области экономики, правовой науки, философии, чьи разра-
ботки направлены на политические принципы и идеологические доктрины. 

2) Дескриптивно-экспликативный подход. В данном случае вся работа 
отдается не только формальности соблюдения конкретных норм и процедур, 
но и «теневым» подсистемам и неформальным правилам взаимодействия. 
Помимо самой количественной обработки материалов, исследователи от-
водят внимание и методам качественного сбора, и анализу информацион-
ных материалов, и главное методу «исследования случая или прецедента», 
т.е. case study. Тот факт, что в фундаментальных социальных исследованиях 
системообразующих компонентов ППР преобладают дескриптивно-экспли-
кативные подходы, в то время как в прикладных все ярче отражается роль 
нормативно-прескриптивных компонентов, аргументирующих эмпириче-
ские рекомендации для политических деятелей, является уже банальным 
научным явлением.

Учитывая те или иные составные элементы, концепции принятия по-
литических решений следует выделить два кластера: холистский и поли-
агрегатный. Методологическая основа подобного разделения выражается, 
в первую очередь, в том, что конкретные группы моделей по-разному ин-
терпретируются структуры государственной организации и содержание 
процесса государственного управления. Существуют ярко выраженные от-
личия и самих оценках сбалансирования целой системы и ее компонентов 
в конкретно рассматриваемой области: с точки зрения методологического 
уровня, данное явление обозначается в виде дихотомии «холизм/индивиду-
ализм», а рассматривая предметно-теоретический уровень, в качестве дихо-
томии «структура и агент».

Помимо всего прочего, в контексте сегодняшних подходов идет активное 
взаимодействие с «дуализмом агентов», к которым относятся как органи-
зации в качестве государственных институтов, так и отдельные индивиды, 
составляющие каркас таких организаций. Организации сталкиваются с вы-
зовами и давлением, исходящими из среды, которая содержит материаль-
ные ресурсы, от которых они зависят, многочисленные институциональные 
схемы, на которые они могут опираться, а также интересы акторов других 
полей, с которыми они находятся в различных формах взаимозависимости 
[11. P. 35].

Еще одним важным положением неоинституционализма, используемым 
в исследовании, рассматривается интерпретация политико-государствен-
ной составляющей внешней среды, которая представляется не единым 
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центром управления, характеризуемым условно как «правительство» или 
«президент», а включает в себя «огромный конгломерат слабо взаимодей-
ствующих между собой организаций, каждая из которых живет своей соб-
ственной жизнью» [1. С. 191].

Научные исследования в области корпоративной политической актив-
ности, определяемые как корпоративные попытки сформировать государ-
ственную политику способами, благоприятными для фирмы, не следуют 
за распространенностью практики КПА в промышленности или в поли-
тических системах. Был достигнут важный прогресс в понимании КПА, 
и он вытекает из таких дисциплин, как стратегическое управление, марке-
тинг, экономика, социология, финансы и политология. Однако в некоторой 
степени замечание Фогеля о том, что изучение корпораций и их взаимодей-
ствия с правительством еще не раскрыло его потенциал, остается верным, 
но по другим причинам [7. P. 352].

Перспектива появления корпоративной политической активности (КПА) 
стала заметной исследовательской площадкой для объяснения эффективно-
сти компаний на политических аренах [8; 12]. Фирмы оказывали влияние 
на правительства через участие в кампаниях, прямое лоббирование, член-
ство правительства в советах компаний, добровольные соглашения, комите-
ты политических действий, а иногда даже подкуп [9. P. 227].

В настоящее время эта область исследований становится все более слож-
ной и требует дальнейшего синтеза, чтобы понять ее важные теоретические 
аспекты. Не в последнюю очередь, поскольку стремление к конкурентным 
преимуществам с помощью политических средств может оградить фирмы 
от конкуренции и создать этические проблемы [10. С. 31].

Важно отметить, что большая часть современных управленческих мо-
делей (new public management, governance, political management) связана 
со значительной ролью бизнес структур в процессе разработки и реализа-
ции государственной политики [2. С. 65]. Среди современных методик осу-
ществления публичной политики корпораций (corporate public policy) выде-
ляется практико-прикладная политологическая дисциплина – политический 
менеджмент [6. С. 173].

Л.В. Сморгунов обозначил политический менеджмент в качестве управ-
ленческой системы отношений между действующими участниками полити-
ческого процесса (лидерами, политическими группами и другими), которые 
возникают в момент принятия ими решений касательно публично-правовой 
области [5. С. 6]. А.А. Дегтярев рассматривает политический менеджмент 
в качестве управления интегрированными коммуникациями, которое свя-
зано с методиками разработки публичной политики корпорации [2. С. 64]. 
Д.В. Ольшанский обозначил политический менеджмент в качестве управле-
ния выработкой политики, что позволяет максимально повысить эффектив-
ность деятельности политического деятеля [4. С. 94].
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Моделирование и реализация проектов принятия политических реше-
ний представляет собой дифференцированный процесс, который следует 
интерпретировать в виде следующих моделей:

1. Методы Ч. Линдблома, где обозначены два основных метода при-
нятия решений: рационально-универсальный и метод последовательных 
ограничений (метод «ветвей»). В первом случае предполагается сбаланси-
рованная идентификация проблемы, а также поиск путей ее решений, кото-
рые соответствуют должным образом поставленным целям. Все это являет-
ся идеальным путем разрешения проблемы, и как результат «правильного 
мышления», что делает его наиболее практико-ориентированным среди 
представителей оппозиционных сил.

2. Метод «ветвей» возникает из необходимости внедрения в повседнев-
ную управленческую деятельность так называемых «инкременальных по-
правок», которые чрезвычайно важны для практического воплощения про-
межуточных целей. Метод дерева решений обозначен следующими этапами:

– инвентаризация всех альтернатив;
– ранжирование выборов в хронологическом порядке;
– решение о предпочтительности последствий рассматриваемых альтер-

натив с учетом их капиталоемкости;
– оценка шансов того, что каждое из выделенных событий произойдет.
А. Этциони обращает пристальное внимание на большей продуктивно-

сти так называемого «смешанно-сканирующего метода, обеспечивающего 
широкомасштабный процесс принятия решений, объединяя при этом в ка-
честве прерогативы оба вышеназванных метода.

3. Модель Врума-Джаго состоит из трех основных блоков: стили руково-
дящей инстанции, набор диагностических вопросов для анализа с исполь-
зованием ситуационного подхода, при котором принимается решение, и на-
бор правил принятия решений. В данной модели обозначаются 5 уровней 
участия, подчиненных в процессе принятия решений: от четко структури-
рованного автократического до предельного демократичного. Автократиче-
ские стили руководства обозначаются как А1 и АН, консультативные К1 
и КП, групповой стиль обозначают буквой Г. Во всех конкретных ситуациях 
управленец самостоятельно должен выбрать один из них, который является 
наиболее подходящим к ситуации (принять самостоятельное решение (А1), 
совершить персонализированный выбор после консультаций с подчинен-
ными (К1) или согласиться с коллективным решением (Г)). В данной кон-
кретной модели принятие решения зависит от ответов на 8 диагностических 
вопросов относительно самой проблемы, необходимого уровня качества ре-
шения и важности вовлечения, подчиненных в процесс.

4. Интерактивные группы представляют собой несколько иное понима-
ние, как привлечение к процессу принятия решений сотрудников, которым 
даны определенные цели и задачи. В конце концов, если участники группы 

Аветисян А.С.
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не приходят к консолидированной позиции, решение принимается всеоб-
щим, единым голосованием.

Проведенный анализ дает четкое понимание того, что нет единого и уни-
версального способа принятия решений. Высокая эффективность организа-
ции будет зависеть только от комплексного подхода к принятию проектов 
решений.
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